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RESUMO

O presente artigo examina a concep¢ao, implementagdo e avaliagdo do Programa de Embarque da
Secretaria de Estado do Planejamento do Piaui (SEPLAN/PI), iniciativa considerada inovadora no
ambito da administracgio publica direta do Estado. O programa foi desenvolvido em 2025, no periodo
de junho a setembro, apds a conclusdo do primeiro concurso da Carreira de Gestdo Governamental,
instituida pela Lei n® 8.202/2023. o certame foi regulamentado pelo Edital n® 01/2024, e as primeiras
nomeagdes para o cargo de Analista Governamental ocorreram por meio do Decreto n°® 23.844/2025,
resultando na posse de 15 novos servidores que passaram a participar de uma formacao inicial de 90
horas, com foco em cultura institucional, planejamento estratégico, ética, diversidade, perfil
comportamental, competéncias e funcionamento das unidades administrativas da SEPLAN. O
processo integrou ainda um sistema de mentoria estruturado em ciclos de 30, 60 e 90 dias, alinhado as
diretrizes do estdgio probatorio definidas pelo Decreto n° 15.605/2014 e aos fundamentos do Estatuto
dos Servidores Publicos Civis do Estado, estabelecido pela Lei Complementar n® 013/1994. A pesquisa
adota abordagem qualitativa, com andlise documental, observacdo participante e estudo de caso,
complementada por dados obtidos por meio de questiondrios e enquetes aplicados durante o processo
formativo. Os resultados indicam elevado nivel de satisfagdo dos participantes, maior compreensao
das funcdes institucionais e integracdo acelerada a cultura organizacional. Conclui-se que o Programa
de Embarque representa um marco na profissionaliza¢do da gestdo publica piauiense, com potencial
de institucionaliza¢do e replicabilidade em outros 6rgdos, contribuindo para o fortalecimento da
carreira recém-implementada e da capacidade estatal de gestdo governamental.

Palavras-chave: Embarque. Mentoria. Gestao Estratégica de Pessoas.

ABSTRACT

This article examines the design, implementation, and evaluation of the Embarkation Program of the State
Planning Secretariat of Piaui (SEPLAN/PI), an initiative considered innovative in the context of direct public
administration in the state. The program was developed in 2025, from June to September, after the conclusion
of the first Government Management Career competition, established by Law No. 8,202/2023. The
competition was regulated by Notice No. 01/2024, and the first appointments to the position of Government
Analyst were made through Decree No. 23,844/2025, resulting in the hiring of 15 new civil servants who
began participating in an initial 90-hour training program focused on institutional culture, strategic planning,
ethics, diversity, behavioral profile, competencies, and the functioning of SEPLAN's administrative units.
The process also included a mentoring system structured in cycles of 30, 60, and 90 days, in line with the
probationary period guidelines defined by Decree No. 15,605/2014 and the fundamentals of the State Civil
Servants Statute, established by Complementary Law No. 013/1994. The research adopts a qualitative
approach, with documentary analysis, participant observation, and case studies, complemented by data
obtained through questionnaires and surveys administered during the training process. The results indicate a
high level of participant satisfaction, greater understanding of institutional functions, and accelerated
integration into the organizational culture. It can be concluded that the Embarque Program represents a
milestone in the professionalization of public management in Piaui, with potential for institutionalization
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and replication in other agencies, contributing to the strengthening of the newly implemented career path
and the state's capacity for government management.

Keywords: Onboarding. Mentoring. Strategic People Management.

RESUMEN

El presente articulo examina el disefio, la implementacién y la evaluacién del Programa de Embarque
de la Secretaria de Estado de Planificacion de Piaui (SEPLAN/PI), una iniciativa considerada
innovadora en el &mbito de la administracion publica directa del Estado. El programa se desarroll6 en
2025, entre junio y septiembre, tras la conclusion del primer concurso de la Carrera de Gestion
Gubernamental, instituida por la Ley n.® 8.202/2023. El concurso se regulé mediante la Convocatoria
n.° 01/2024, y los primeros nombramientos para el cargo de Analista Gubernamental se realizaron
mediante el Decreto n.® 23.844/2025, lo que dio lugar a la incorporacién de 15 nuevos funcionarios
que pasaron a participar en una formacion inicial de 90 horas, centrada en la cultura institucional, la
planificacién estratégica, la ética, la diversidad, el perfil conductual, las competencias y el
funcionamiento de las unidades administrativas de la SEPLAN. El proceso también incluy6 un sistema
de tutoria estructurado en ciclos de 30, 60 y 90 dias, en consonancia con las directrices del periodo de
prueba definidas por el Decreto n.° 15.605/2014 y los fundamentos del Estatuto de los Funcionarios
Publicos Civiles del Estado, establecido por la Ley Complementaria n.° 013/1994. La investigacion
adopta un enfoque cualitativo, con andlisis documental, observacion participante y estudio de caso,
complementado con datos obtenidos mediante cuestionarios y encuestas aplicados durante el proceso
formativo. Los resultados indican un alto nivel de satisfaccién de los participantes, una mayor
comprension de las funciones institucionales y una integracion acelerada en la cultura organizativa. Se
concluye que el Programa de Embarque representa un hito en la profesionalizacién de la gestion
publica de Piaui, con potencial de institucionalizacion y replicabilidad en otros organismos,
contribuyendo al fortalecimiento de la carrera recién implementada y de la capacidad estatal de gestién
gubernamental.

Palabras clave: Embarque. Mentoria. Gestion Estrategica de Personas.
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1 INTRODUCAO

A profissionalizacdo da administragdo publica brasileira tem sido crescentemente relacionada
anecessidade de aprimorar a capacidade estatal de formular, coordenar, implementar e avaliar politicas
publicas de forma eficiente e orientada a resultados. Nas ultimas décadas, reformas gerenciais, a busca
por maior racionalidade administrativa e o avango das praticas de governanga tém impulsionado a
reestruturacao de carreiras publicas e a adogcdo de modelos de gestdo baseados em competéncias,
meritocracia e desenvolvimento continuo (ABRUCIO; LOUREIRO, 2018). Esse movimento reflete o
reconhecimento de que o desempenho governamental depende, em grande medida, de uma burocracia
profissionalizada, estavel e tecnicamente qualificada.

Nesse cendrio, o Estado do Piaui instituiu, por meio da Lei n® 8.202, de 1° de novembro de
2023, a Carreira de Gestdo Governamental, criada com o proposito de fortalecer fungdes estratégicas
vinculadas ao planejamento, monitoramento, coordenac¢do e modernizagdo da gestdo publica estadual.
A carreira estabeleceu o cargo de Analista Governamental, com 90 vagas distribuidas entre a Secretaria
de Estado do Planejamento (SEPLAN) e a Secretaria de Estado da Administragdo (SEAD), conforme
disciplinado no Edital do Concurso Publico n® 01/2024.

O primeiro certame transcorreu ao longo de 2024, incluindo a etapa obrigatdria do curso de
formagao, finalizada em 2025. As primeiras nomeagdes destinadas 8 SEPLAN ocorreram por meio do
Decreto n° 23.844, de 22 de maio de 2025, publicado no Diério Oficial n® 96/2025. Entre os 20
candidatos nomeados, 15 tomaram posse e passaram, imediatamente, a integrar o Programa de
Embarque da SEPLAN, coordenado pela Gestdo de Pessoas da Secretaria.

Mais do que um processo de acolhimento inicial, o Programa de Embarque configurou-se como
uma jornada estruturada de integra¢do e desenvolvimento, composta por formagdo intensiva de 90
horas, nos turnos manha e tarde, andlise de perfil comportamental, defini¢do de lotacdo baseada em
competéncias e acompanhamento sistematico por meio de mentoria em ciclos de 30, 60 e 90 dias.
Trata-se de iniciativa inédita na administracdo publica direta do Estado do Piaui, tanto pela
complexidade metodoldgica quanto pela articulacdo com o planejamento estratégico institucional e
com a politica de gestdo de pessoas da SEPLAN.

Além disso, o programa dialoga diretamente com o marco normativo que rege a atuagdo dos
servidores publicos estaduais, especialmente a Lei Complementar n® 013/1994, que dispde sobre o
Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado do Piaui, e o Decreto n°® 15.605/2014, que trata do
estagio probatorio e da avaliacdo especial de desempenho. Ao estruturar uma trilha formativa
aprofundada, a SEPLAN fortalece o desenvolvimento inicial do servidor e qualifica as condigdes para
sua avaliacdo durante os trés primeiros anos de exercicio.

Assim, o objetivo deste artigo ¢ analisar o Programa de Embarque da SEPLAN sob uma

perspectiva institucional, metodoldgica e formativa, examinando suas etapas, resultados, contribui¢des
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para a consolidagcdo da Carreira de Gestao Governamental e potencial de replicabilidade como boa
pratica na administragdo publica estadual. Esta analise busca contribuir para o debate sobre inovagao
em gestdo de pessoas no setor publico, destacando iniciativas que fortalecem a capacidade

governamental e promovem a integragao qualificada de novos servidores.

2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura apresenta os principais referenciais tedricos que fundamentam o
Programa de Embarque da SEPLAN, destacando conceitos de gestdo estratégica de pessoas, processos
de onboarding no setor publico e profissionalizagdo das carreiras estatais. As obras selecionadas
auxiliam na compreensdo dos elementos estruturantes da integracdo organizacional e dos modelos

contemporaneos de desenvolvimento de servidores publicos.

2.1 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

Nas ultimas décadas, observa-se um movimento consistente de transformagao da administragao
publica brasileira, com a incorporagdo de praticas voltadas a eficiéncia, inovagdo e responsabilidade
institucional. A gestdo de pessoas, que antes se apoiava em modelos burocraticos e prescritivos, passou
a adotar referenciais vinculados as competéncias, desempenho e resultados (CHIAVENATO, 2014).

Chiavenato (2014) destaca que a gestdo por competéncias representa uma evolugdo em relagao
aos modelos tradicionais, porque permite identificar lacunas, direcionar o desenvolvimento e alinhar
capacidades individuais as estratégias organizacionais. No setor publico, segundo Fischer (2019), esse
alinhamento ganha relevancia adicional, pois a execucdo das politicas publicas depende da
qualificacdo técnica dos servidores e da maturidade institucional dos 6rgaos.

Fischer (2019, p. 78) enfatiza que “a gestdo estratégica de pessoas requer vincular o
desenvolvimento profissional diretamente ao planejamento organizacional”, especialmente em
contextos de alta complexidade decisoria — caracteristica tipica de secretarias de planejamento,
administracdo e fazenda. Assim, programas estruturados de integracdo e desenvolvimento inicial
fortalecem a adaptacdo dos servidores e reduzem o tempo necessario para que assumam

responsabilidades estratégicas.

2.2 ONBOARDING E SOCIALIZACAO ORGANIZACIONAL

O processo de onboarding, compreendido como a socializagdo planejada de novos servidores,
tem sido reconhecido pela literatura como elemento central para o desempenho futuro e para a
permanéncia no servico publico. Bauer e Erdogan (2012) demonstram que programas bem estruturados

ampliam o engajamento, reduzem a ansiedade inicial e aceleram a aprendizagem.
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Para Denhardt e Denhardt (2015), a socializa¢dao organizacional no setor publico exige ainda
maior cuidado, pois envolve a internalizagdo de valores republicanos, principios constitucionais e
normas especificas que orientam o comportamento profissional. Os autores ressaltam que a integragao
inicial ndo deve se restringir a transmissao de informagdes, mas sim constituir uma experiéncia de
orientacdo ética, cultural e institucional.

Bauer e Erdogan (2012) identificam quatro pilares essenciais do onboarding eficaz:
clarificagdo, cultura, confianca e conexao. Esses elementos se articulam para proporcionar aos novos
servidores um ambiente que favorega a compreensao do trabalho, o alinhamento a missao institucional

e a construcao de redes de colaboragao.

2.3 CARREIRAS DE ESTADO E PROFISSIONALIZACAO

A literatura sobre carreiras estratégicas evidencia que processos robustos de integracdo estao
diretamente associados a capacidade de atua¢do dos servidores ao longo do tempo. Abrucio e Loureiro
(2018) analisam a trajetoria das carreiras de gestdo governamental no Brasil e destacam que a
profissionalizacdo do Estado depende de sistemas permanentes de formagdo, mentoria e
acompanhamento institucional.

Os autores afirmam que “as carreiras de gestdo constituem o nucleo profissional responsavel
por assegurar coeréncia, continuidade e capacidade analitica na formulacdo de politicas publicas”
(ABRUCIO; LOUREIRO, 2018, p. 42). Assim, iniciativas voltadas ao fortalecimento do ingresso,
como cursos de formagdo e programas estruturados de integragdo, tornam-se indispensaveis para
consolidar carreiras de Estado.

Ao instituir a carreira de Gestdo Governamental em 2023, o Piaui aproxima-se das melhores
praticas nacionais e introduz uma inovacao relevante ao adotar um programa de embarque estruturado
desde o primeiro dia de exercicio, em consonancia com modelos contemporaneos de desenvolvimento

institucional.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada caracteriza-se como qualitativa, descritiva e exploratdria, seguindo as
proposi¢des de Yin (2015) para estudos de caso. A escolha desse delineamento justifica-se pela
natureza inovadora do Programa de Embarque da SEPLAN e pela necessidade de compreender suas

dindmicas internas, processos formativos e impactos sobre os novos servidores.

3.1 ANALISE DOCUMENTAL
A analise documental contemplou legislagdo, normativos e instrumentos internos relacionados

a carreira e ao estagio probatdrio. Foram examinados:
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e Lein®8.202/2023;

e Lei Complementar n® 013/1994;

e Decreto n° 15.605/2014;

e Edital n° 01/2024;

e Decreto n® 23.844/2025;

e Documentos internos da SEPLAN, planos de formacdo, manual de mentores ¢ mentorados,

relatorios de mentoria € demais materiais didaticos.

Esse conjunto de documentos possibilitou compreender a base normativa que sustenta a

carreira e os parametros que orientam o Programa de Embarque.

3.2 OBSERVACAO PARTICIPANTE

A observacao participante foi realizada pela Diretoria de Gestdo Estratégica para pessoas
durante todas as etapas da formacdo, abrangendo reunides de mentoria, atividades expositivas e
momentos de encontros individuais e coletivos. Esse acompanhamento direto permitiu identificar

percepcoes, desafios, interagdes e praticas pedagdgicas adotadas ao longo do processo.

3.3 ESTUDO DE CASO

O Programa de Embarque foi analisado como estudo de caso unico, dada sua singularidade e
carater pioneiro na administragdo publica estadual do Piaui. A abordagem permite compreender a
complexidade das a¢des, bem como relacionar elementos estruturais, pedagdgicos e organizacionais

(YIN, 2015).

3.4 QUESTIONARIOS E ENQUETES

Para avaliar a experiéncia dos novos servidores, foram analisados quizzes avaliativos aplicados
ao final de cada modulo, além de enquetes de percepcdo sobre a mentoria, ambientagao institucional e
adequacdo da lotagdo. As respostas ofereceram subsidios importantes para a analise dos resultados e

para a compreensao da experiéncia dos participantes.

3.5 ANALISE DE CONTEUDO
Os dados foram analisados por meio de andlise de conteudo, organizada nas seguintes
categorias:
e Integracdo institucional,
e Aprendizagem e desenvolvimento;

e Cultura organizacional;
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e Mentoria;

e Satisfacdo dos participantes.

Essa sistematizacdo permitiu identificar padrdoes de respostas e convergéncias entre as

percepgodes dos novos servidores.

3.6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente se¢do analisa os principais achados do Programa de Embarque da SEPLAN/PI,
articulando-os aos referenciais tedricos da gestdo estratégica de pessoas, do onboarding e da
profissionalizacdo no servi¢o publico. Os resultados revelam ndo apenas a efetividade das agdes

implementadas, mas também sua aderéncia as melhores praticas nacionais € internacionais.

3.7 ESTRUTURA GERAL DA FORMACAO (90H)

A formacao inicial, composta por 90 horas, abrangeu conteudos fundamentais sobre missao,
visdo e valores institucionais; planejamento estratégico; estrutura organizacional; principais programas
e projetos; ética e integridade; diversidade, equidade e inclusdo; além de quizzes avaliativos voltados
a fixag¢do dos conteudos.

Essa abordagem estruturada encontra respaldo no modelo de socializagdo organizacional de
Bauer e Erdogan (2012), segundo o qual programas de onboarding robustos devem integrar dimensdes
como cultura, clareza de papéis, relacionamento e acompanhamento. Ao reduzir assimetrias de
informacao e proporcionar uma compreensao sist€émica da SEPLAN, a formag¢do contribuiu para
acelerar o processo de adaptacdo e aumentar a seguranca psicologica dos novos servidores.

Além disso, o carater institucional da formagdo reforca o alinhamento estratégico entre
competéncias individuais e os objetivos organizacionais — aspecto central na perspectiva de Fischer

(2019), que destaca a importancia da profissionalizagdao baseada em resultados no setor publico.

3.8 ANALISE DE PERFIL COMPORTAMENTAL E LOTACAO BASEADA EM COMPETENCIAS
A utilizagdo de instrumentos de andlise de perfil para subsidiar a lotagdo foi um dos diferenciais
metodoldgicos do programa. A partir de diagnosticos comportamentais, tornou-se possivel alinhar as
caracteristicas individuais dos servidores as demandas especificas das superintendéncias e diretorias.
Essa pratica reforca o modelo de gestdo estratégica de pessoas orientado a competéncias, no
qual a alocacdo adequada ¢ determinante para o desempenho institucional (FISCHER, 2019). No caso
da SEPLAN, a lotagdo assertiva reduziu a necessidade de realocagdes posteriores, aumentou a

satisfacao inicial dos servidores e fortaleceu a correspondéncia entre perfil funcional e atribuicdes.
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A adogdo dessa ferramenta também representou um avango em relagdo ao modelo tradicional
de lotagdo automatica, frequentemente criticado na literatura por desconsiderar elementos subjetivos

importantes da atuagdo profissional.

3.9 MENTORIA ESTRUTURADA (30, 60 E 90 DIAS)

A implementagdo da mentoria em ciclos de 30, 60 e 90 dias possibilitou acompanhamento
sistematico, apoio continuo e aprendizagem situada. Segundo Garvey, Stokes e Megginson (2018), a
mentoria cumpre papel estratégico ao promover senso de seguranga, reduzir incertezas, potencializar
a autonomia e fortalecer vinculos institucionais.

Na SEPLAN, os resultados qualitativos coletados nas pesquisas mostram que:

e 0s mentorados sentiram maior confianga no desempenho das atividades;
e 0s mentores se perceberam corresponsaveis pelo desenvolvimento profissional dos recém-
chegados;

e houve maior integragdo entre diretorias.

A presenca estruturada de mentores atuou como mecanismo de socializagdo organizacional e
de fortalecimento da cultura interna — aspectos centrais nas politicas contemporaneas de gestdo

publica.

3.10 PERCEPCOES DOS NOVOS SERVIDORES

A analise quantitativa das respostas coletadas nos ciclos de 30, 60 e 90 dias revela uma trajetoria
positiva de adaptacdo e desenvolvimento. Em uma escala de 1 a 5, a nota média de adaptagdo ao
trabalho evoluiu de 3,8 para 4,8, demonstrando uma integragdo progressiva e consistente ao ambiente
organizacional. Essa melhoria continua esta alinhada com a estruturacdo da mentoria em ciclos, que
proporcionou suporte adequado em cada fase da jornada inicial.

Os fatores que mais contribuiram para essa adaptacdo, foram a 'troca com a equipe' (96% dos
participantes), seguida pelo "proprio esfor¢o e aprendizado' (63%) e pelo 'apoio da lideranca' (60%).
Essa combinacao de elementos reflete a efetividade do modelo de onboarding adotado, que equilibra
socializacdo organizacional, autonomia e suporte hierarquico.

Apds 90 dias, a totalidade dos participantes (100%) afirmou perceber desenvolvimento
profissional. Adicionalmente, a satisfacdo com a lotagdo e atribui¢cdes, medida no terceiro ciclo,
apresentou percentual de 88,8% dos servidores classificando-se como 'satisfeitos' ou 'muito satisfeitos'.
Esses resultados corroboram a eficicia da abordagem de lotagdo baseada em competéncias e perfil
comportamental, reduzindo a necessidade de realocagdes e aumentando o engajamento inicial.

Tais resultados evidenciam que o programa contribuiu para:
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constru¢do da identidade profissional,

e apropriacao do papel institucional,
e reducdo do tempo de aprendizagem,
e engajamento e motivacdo inicial,

o fortalecimento da cultura organizacional da SEPLAN.

Esses indicadores sdo compativeis com experiéncias exitosas de onboarding em oOrgaos

publicos inovadores, reforcando a posi¢ao da SEPLAN como referéncia em profissionalizagao.

3.11 DISCUSSAO

Os resultados demonstram forte aderéncia aos quatro pilares do onboarding apresentados por
Bauer e Erdogan (2012):

Clarificagao: compreensao nitida dos papéis, expectativas e processos.

Confianca: suporte continuo via mentoria e acompanhamento institucional.

Cultura: transmissoes estruturadas de valores, comportamentos e normas.

Conexao: fortalecimento das relacdes entre novos servidores, equipes e liderangas.

A experiéncia também converge com o modelo de profissionalizagdo do Estado defendido por
Abrucio e Loureiro (2018), que ressaltam a importancia de sistemas de ingresso qualificados,
socializagdao bem estruturada e desenvolvimento continuo.

Ao articular formacdo ampla, mentoria, lotagdo orientada a competéncias e avaliagdo
sistematica, o Programa de Embarque da SEPLAN/PI representa um avanco inédito no servigo publico
estadual, constituindo-se como uma experiéncia inovadora, replicdvel e alinhada a agenda

contemporanea de gestao estratégica de pessoas.

4 RECOMENDACOES PARA REPLICACAO EM OUTROS ORGAOS

O éxito que observamos no Programa de Embarque da SEPLAN nao apenas valida a
metodologia adotada, mas também oferece caminhos concretos para sua aplicagdo em outras
instituicdes. Um dos aprendizados mais relevantes foi a flexibilidade da trilha formativa: 90 horas
iniciais mostraram-se adaptaveis, permitindo que cada 6rgdo preserve eixos fundamentais — como
ética, planejamento e diversidade — enquanto ajusta conteudos especificos a sua realidade.

Outro aspecto que merece destaque ¢ o modelo de mentoria em ciclos. A experiéncia
demonstrou que encontros estruturados em 30, 60 e 90 dias, com materiais de apoio e devolutivas
periodicas, criam um ambiente de confianga e suporte que acelera significativamente a integracao.
Esse formato pode ser facilmente replicado, exigindo principalmente o comprometimento das

liderangas e a preparagao adequada dos mentores.
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No que diz respeito a alocagao inicial, a analise de perfil comportamental mostrou-se uma
ferramenta valiosa. Ao invés de lotagdes automaticas — pratica ainda comum no servigo publico —,
a correspondéncia entre competéncias individuais e demandas das unidades resultou em maior
satisfacao e menor necessidade de realocacdes posteriores.

Por fim, vale ressaltar a importancia da avaliacdo continua. As pesquisas aplicadas em
diferentes momentos permitiram ajustes em tempo real e ofereceram uma visao dindmica do processo
de adaptacdo. Para replicar essa experiéncia, sugere-se a criacdo de manuais operacionais que detalhem

etapas, instrumentos e fluxos, garantindo consisténcia sem perder a capacidade de adaptagao local.

5 CAMINHOS PARA A INSTITUCIONALIZACAO DO PROGRAMA

Para que a iniciativa transcenda seu carater piloto e se torne politica de Estado, algumas
medidas institucionais se mostram necessarias. Em primeiro lugar, a incorporacdo formal ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas da secretaria daria ao programa status de meta estratégica, com
responsabilidades e prazos definidos.

Do ponto de vista normativo, a elaboragdo de uma Instru¢do Normativa especifica poderia
estabelecer diretrizes claras sobre ciclos, papéis e atribuigdes, conferindo seguranga juridica e
previsibilidade ao processo. Naturalmente, essa formalizagdo deve vir acompanhada de previsao
or¢amentaria dedicada, assegurando recursos para formagao, mentoria ¢ materiais didaticos ano apods
ano.

Uma parceria estratégica com a Escola de Governo do Estado do Piaui também se apresenta
como oportunidade valiosa. A expertise pedagogica da institui¢do poderia enriquecer os modulos
formativos, enquanto a certificagdo de mentores agregaria reconhecimento profissional a fungao.
Nesse sentido, a criagdo de um banco de mentores certificados — um cadastro de servidores
capacitados e disponiveis para acompanhar novos colegas — fortaleceria a sustentabilidade do

programa ao longo do tempo.

5.1 PERSPECTIVAS FUTURAS: EXPANSAO E SUSTENTABILIDADE

Olhando para além da consolidagdo imediata, o programa guarda potencial para evolugdo em
varias frentes — especialmente em um contexto de transformacdo digital do servigo publico. A
digitalizagdo da trilha formativa surge como passo natural num contexto de transformacao digital do
servico publico. Um ambiente virtual de aprendizagem, com moédulos assincronos, videos
institucionais e foruns de discussdo, ampliaria o alcance do programa e ofereceria maior flexibilidade

aos participantes.
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Em paralelo, o desenvolvimento de uma plataforma permanente de integragdo poderia
centralizar materiais, agendar mentorias, administrar formularios de avaliacao e consolidar indicadores
— criando, assim, um repositorio vivo da experiéncia organizacional.

Nao menos importante ¢ a possivel expansdo para outras carreiras estaduais. A metodologia
testada na SEPLAN mostrou-se robusta o suficiente para ser adaptada a servidores de areas técnicas,
administrativas e de suporte, transformando o onboarding de pratica isolada em politica transversal de
gestao de pessoas.

Para mensurar o impacto real da iniciativa no longo prazo, seria valioso estabelecer indicadores
que relacionem a integragao inicial com desempenho posterior, permanéncia na carreira e contribui¢ao
a resultados institucionais. Por fim, a institucionalizagdo de uma revisdo metodologica anual —
incorporando sistematicamente os feedbacks de participantes, mentores e gestores — garantiria que o

programa continue evoluindo junto com a organizagao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Embarque da SEPLAN configura-se, assim, como uma iniciativa inédita e
estruturante na administragao publica piauiense. Mais do que um simples processo de acolhimento, ele
representou uma jornada intencional de integracao profissional e institucional que acelerou a adaptagdo
dos Analistas Governamentais e fortaleceu os alicerces da recém-criada carreira de Gestao
Governamental.

Os resultados observados — desde a alta satisfagdo dos participantes até a maior clareza sobre
atribuigdes e cultura organizacional — evidenciam algo fundamental: investir na chegada qualificada
de servidores ¢ investir na capacidade estatal de planejar, executar e avaliar politicas publicas. A
experiéncia demonstrou que € perfeitamente viavel conciliar inovagao metodologica, rigor normativo
e efetividade pratica, construindo pontes sélidas entre a entrada no servigo publico e a atuacdo
estratégica.

Por fim, a experiéncia da SEPLAN deixa um legado concreto: um modelo de integracdo testado
na pratica e validado pelos proprios servidores. Ele se apresenta ndo como caso isolado, mas como
referéncia tangivel para outras secretarias que queiram investir na chegada qualificada de seus novos
talentos. Sua replicagdo e institucionalizagdo podem significar um salto na profissionaliza¢do da gestao
publica no Piaui, transformando boas praticas em politica de Estado e contribuindo, em ultima

instancia, para um governo mais agil, integrado e orientado a resultados.

ff REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.16, n.5, p.1-13, 2025



ReGeO ISSN: 2177-3246

REFERENCIAS

ABRUCIO, Fernando Luiz; LOUREIRO, Maria Rita. Burocracia, democracia e reformas: a
trajetoria das carreiras de gestido no Brasil. Sao Paulo: FGV, 2018.

BAUER, Talya N.; ERDOGAN, Berrin. Organizational Socialization: The Effective Onboarding
of New Employees. In: ZEDECK, S. (Ed.). APA Handbook of Industrial and Organizational
Psychology. Washington, DC: APA, 2012.

BRASIL. Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispoe sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 1990.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

DENHARDT, Robert; DENHARDT, Janet. The New Public Service: Serving, Not Steering. New
York: Routledge, 2015.

FISCHER, André Luiz. Gestao de Pessoas nas Organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2019.

GARVEY, Bob; STOKES, Paul; MEGGINSON, David. Coaching and Mentoring: Theory and
Practice. London: Sage, 2018.

PIAUI. Lei Complementar n° 013, de 03 de janeiro de 1994. Dispde sobre o Estatuto dos
Servidores Publicos Civis do Estado do Piaui. Teresina, 1994.

PIAUI. Decreto n° 15.605, de 02 de abril de 2014. Dispde sobre o estagio probatorio e avaliagdo
especial do servidor. Teresina, 2014.

PIAUI. Lei n° 8.202, de 01 de novembro de 2023. Institui a Carreira de Gestdo Governamental do
Estado do Piaui. Teresina, 2023.

PIAUIL Decreto n® 23.844, de 22 de maio de 2025. Dispde sobre nomeagdes para o cargo de
Analista Governamental. Diario Oficial n°® 96, Teresina, 2025.

SEAD/SEPLAN. Edital do Concurso Publico n° 01/2024. Teresina, 2024.

‘ 9 REVISTA REGEO, Sio José dos Pinhais, v.16, n.5, p.1-13, 2025



