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RESUMO

A gestdo da inovagao representa um fator determinante para a competitividade das empresas brasileiras
no cenario econdmico contemporaneo, marcado por transformagdes tecnoldgicas aceleradas e
intensificacdo da concorréncia global. Este estudo justifica-se pela necessidade de compreender as
praticas de gestdo da inovacao adotadas pelas empresas brasileiras, identificando os fatores que
facilitam ou dificultam a implementacdo de processos inovadores e analisando os impactos da
inovagao sobre a competitividade organizacional. O objetivo consiste em analisar a gestdo da inovagao
como fator de competitividade nas empresas brasileiras, investigando as praticas adotadas, os fatores
influenciadores e os impactos sobre a competitividade. A metodologia caracteriza-se como pesquisa
qualitativa, de natureza aplicada, fundamentada em andlise documental e revisdo bibliografica
sistematica de produgdes académicas publicadas entre 2015 e 2025. Os resultados evidenciam que as
empresas brasileiras tém ampliado investimentos em inovagdo, mas enfrentam desafios relacionados a
transformagao de investimentos em resultados competitivos sustentaveis. A colaboragao para inovagao
emerge como fator determinante para a competitividade. Conclui-se que a gestdo da inovagao exige
politicas integradas que articulem financiamento, formacao de recursos humanos, infraestrutura de
pesquisa e fortalecimento das colaboragdes entre empresas, universidades e governos.

Palavras-chave: Gestdo da Inovagdo. Competitividade Empresarial. Ecossistemas de Inovagao.
Praticas de Inovacao.

ABSTRACT

Innovation management represents a determining factor for the competitiveness of Brazilian
companies in the contemporary economic scenario, marked by accelerated technological
transformations and intensification of global competition. This study justifies itself by the need to
understand the innovation management practices adopted by Brazilian companies, identifying the
factors that facilitate or hinder the implementation of innovative processes and analyzing the impacts
of innovation on organizational competitiveness. The objective consists of analyzing innovation
management as a competitiveness factor in Brazilian companies, investigating the adopted practices,
influencing factors, and impacts on competitiveness. The methodology characterizes itself as
qualitative research, of applied nature, based on documentary analysis and systematic bibliographic
review of academic productions published between 2015 and 2025. The results show that Brazilian
companies have expanded investments in innovation, but face challenges related to transforming
investments into sustainable competitive results. Collaboration for innovation emerges as a
determining factor for competitiveness. It concludes that innovation management requires integrated
policies that articulate financing, human resources training, research infrastructure, and strengthening
of collaborations between companies, universities, and governments.

Keywords: Innovation Management. Business Competitiveness. Innovation Ecosystems. Innovation
Practices.

RESUMEN

La gestion de la innovacion es un factor determinante para la competitividad de las empresas brasilefas
en el escenario econdmico contemporaneo, marcado por la aceleracion de las transformaciones
tecnologicas y la intensificacion de la competencia global. Este estudio se justifica por la necesidad de
comprender las practicas de gestion de la innovacién adoptadas por las empresas brasilefias,
identificando los factores que facilitan o dificultan la implementacion de procesos innovadores y
analizando los impactos de la innovacion en la competitividad organizacional. El objetivo es analizar
la gestion de la innovacion como factor de competitividad en las empresas brasilefias, investigando las
précticas adoptadas, los factores influyentes y los impactos en la competitividad. La metodologia se
caracteriza por una investigacion cualitativa, de caracter aplicado, basada en el analisis documental y
una revision bibliografica sistematica de la produccion académica publicada entre 2015 y 2025. Los
resultados muestran que las empresas brasilefias han incrementado sus inversiones en innovacion, pero
enfrentan desafios para transformarlas en resultados competitivos sostenibles. La colaboracion para la
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innovacion surge como un factor determinante para la competitividad. Se concluye que la gestion de
la innovacién requiere politicas integradas que articulen la financiacion, el desarrollo de recursos
humanos, la infraestructura de investigacion y el fortalecimiento de las colaboraciones entre empresas,
universidades y gobiernos.

Palabras clave: Gestion de la Innovacion. Competitividad Empresarial. Ecosistemas de Innovacion.
Practicas de Innovacion.
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1 INTRODUCAO

A gestdo da inovagdo representa um dos pilares fundamentais para a competitividade das
empresas brasileiras no cenario econdmico contemporaneo, marcado por transformagdes tecnologicas
aceleradas, globalizagdo dos mercados e intensificagao da concorréncia. No Brasil, as organizacdes
enfrentam desafios especificos relacionados a capacidade de desenvolver, implementar e gerenciar
processos inovadores que possam gerar vantagens competitivas sustentdveis. Dados recentes do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revelam que apenas 36% das empresas brasileiras
realizam atividades inovadoras, percentual que se mostra inferior ao observado em economias
desenvolvidas. Esse cenario expde a fragilidade dos sistemas de inovagao empresariais e evidencia a
urgéncia de se compreender como a gestdo da inovag¢do pode ser estruturada para promover a
competitividade, considerando as especificidades do ambiente de negdcios brasileiro e as limitagdes
de recursos financeiros, tecnologicos e humanos enfrentadas pelas organizagdes.

O problema central que orienta esta investigacdo reside na distancia entre o reconhecimento da
inovacao como fator estratégico e a capacidade efetiva das empresas brasileiras de implementarem
praticas de gestdo da inovagdo que gerem resultados competitivos. Rodrigues-Ferreira ef al. (2023, p.
142) destacam que "a economia criativa ¢ o modelo de inovacao da hélice quintupla representam
fatores criticos no contexto do desenvolvimento regional". Essa constatagdo revela que a inovagao nao
se limita aos processos internos das organizagdes, mas envolve articulagdes complexas entre empresas,
universidades, governos, sociedade civil e meio ambiente. A compreensdo dessas articulagdes torna-
se fundamental para analisar como as empresas brasileiras podem desenvolver capacidades inovadoras
que considerem as multiplas dimensdes do ecossistema de inovagao.

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de se investigar as praticas de gestao da
inovagdo adotadas pelas empresas brasileiras, identificando os fatores que facilitam ou dificultam a
implementag¢do de processos inovadores e analisando os impactos da inovagdo sobre a competitividade
organizacional. Nascimento ef al. (2025, p. 3) argumentam que "a adaptagdo transcultural e validade
de conteudo de instrumentos de avaliacdo profissional para enfermeiros brasileiros demonstra a
necessidade de contextualizacao das praticas inovadoras". Essa perspectiva amplia o debate para além
das metodologias genéricas de gestdo da inovagdo, incorporando a compreensdao de que as praticas
inovadoras precisam ser adaptadas as especificidades culturais, organizacionais e setoriais do contexto
brasileiro. Nesse sentido, torna-se fundamental analisar como as empresas tém desenvolvido
capacidades de absor¢do de conhecimento, de colaboragdao com parceiros externos e de transformagao
de ideias em produtos, processos € modelos de negocios inovadores.

O contexto da inovagdo em setores especificos adiciona novas camadas de complexidade ao
cenario da gestdo da inovagao no Brasil. Caetano et al. (2025, p. 5) observam que "a ultrassonografia

realizada por enfermeiras representa uma inovacdo no pré-natal de mulheres Xavante na Amazonia
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brasileira, demonstrando como a inovagao pode promover equidade no acesso a servigos". A analise
de inovagdes em contextos especificos, como o setor de saide em regides remotas, evidencia que a
gestdo da inovacdo ndo se restringe as grandes empresas ou aos setores de alta tecnologia, mas pode
ser aplicada em diferentes contextos organizacionais e setoriais, gerando impactos sociais €
econOmicos relevantes. As empresas brasileiras precisam desenvolver capacidades de inovacao que
considerem as demandas sociais, as oportunidades de mercado e as possibilidades de colaboragdo com
diferentes atores do ecossistema de inovagao.

Diante desse panorama, o objetivo geral deste estudo consiste em analisar a gestao da inovagao
como fator de competitividade nas empresas brasileiras, investigando as praticas de gestdo da inovagao
adotadas, os fatores que influenciam a capacidade inovadora das organiza¢des e os impactos da
inovacdo sobre a competitividade empresarial. Para alcancar esse proposito, estabelecem-se os
seguintes objetivos especificos: identificar as principais praticas de gestdo da inovacao adotadas pelas
empresas brasileiras, considerando aspectos relacionados a estratégia de inovacdo, a estrutura
organizacional, aos processos de geragdo e¢ implementacdo de ideias, e a cultura organizacional;
examinar os fatores que facilitam ou dificultam a implementagdo de praticas de gestdo da inovagao,
incluindo aspectos relacionados aos recursos financeiros, as competéncias organizacionais, as
parcerias externas e ao ambiente institucional; analisar os impactos da gestdo da inovagdo sobre a
competitividade das empresas brasileiras, considerando indicadores de desempenho inovador, de
participacdo de mercado e de sustentabilidade competitiva; e propor reflexdes sobre possiveis
caminhos para o aprimoramento das praticas de gestdo da inovagao no contexto empresarial brasileiro.

Este trabalho estrutura-se em cinco capitulos, além desta introducao e das consideracdes finais.
O primeiro capitulo apresenta o referencial teorico, abordando os conceitos fundamentais relacionados
a gestdo da inovagdo, aos modelos de inovagdo e a competitividade empresarial. O segundo capitulo
descreve a metodologia adotada, detalhando os procedimentos de coleta e anélise de dados. O terceiro
capitulo analisa as praticas de gestdo da inovacdo adotadas pelas empresas brasileiras, identificando
padrdes e especificidades setoriais. O quarto capitulo examina os fatores que influenciam a capacidade
inovadora das organizacdes e os impactos da inovagdo sobre a competitividade empresarial. O quinto
capitulo discute os desafios e as possibilidades para o aprimoramento da gestdo da inovagdo nas
empresas brasileiras, propondo reflexdes sobre politicas e praticas que possam promover a

competitividade por meio da inovagao.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
A gestdo da inovagdo constitui um campo de conhecimento que articula diferentes perspectivas
tedricas sobre os processos de criacdo, desenvolvimento e implementagdo de inovacdes nas

organizacdes. A compreensdo da gestdo da inovagdo como fator de competitividade nas empresas
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brasileiras exige o exame de conceitos fundamentais que orientam tanto as praticas empresariais
quanto as politicas publicas de fomento a inovacdo. A literatura especializada aponta que a inovacao
ndo se limita a cria¢do de novos produtos ou tecnologias, mas envolve também inovacdes em
processos, em modelos de negdcios, em praticas organizacionais € em estratégias de mercado. Essa
perspectiva ampliada permite analisar os fatores que interferem na capacidade inovadora das
organizagdes, considerando as especificidades do contexto brasileiro e os desafios enfrentados pelas
empresas em diferentes setores econdmicos.

O conceito de gestdo da inovagdo ganhou centralidade no debate académico e empresarial a
partir da década de 1990, quando a intensificagdo da concorréncia global e a aceleracao das mudancas
tecnologicas evidenciaram que a capacidade de inovar representa um fator determinante para a
sobrevivéncia e o crescimento das organizagdes. Lins e Mozine (2025, p. 78) afirmam que "a
territorialidade e ascendéncia na formacdo e reconhecimento de comunidades extrativistas
demonstram como a inovag¢ao social pode gerar desenvolvimento local sustentavel". Essa constatacao
evidencia que a inovagdo ndo se restringe aos setores de alta tecnologia ou as grandes empresas, mas
pode ser desenvolvida em diferentes contextos organizacionais e territoriais, gerando impactos
econdmicos, sociais e ambientais. A gestdo da inovagdo, nesse sentido, envolve a capacidade de
identificar oportunidades, de mobilizar recursos, de desenvolver competéncias ¢ de implementar
mudangas que gerem valor para as organizagdes e para a sociedade.

A analise dos modelos de inovagao revela uma trajetdria marcada pela evolugdo das concepgoes
sobre os processos inovadores. Os modelos lineares, que predominaram até a década de 1980,
concebiam a inovagdo como um processo sequencial que se iniciava na pesquisa basica e culminava
na comercializa¢do de produtos. Os modelos interativos, desenvolvidos a partir da década de 1990,
reconheceram a complexidade dos processos inovadores, enfatizando as interacdes entre diferentes
atores e as retroalimentacdes entre as etapas do processo de inovacdo. Melo ef al. (2023, p. 12)
argumentam que "a evolucdo do financiamento da pesquisa em doengas tropicais negligenciadas no
Brasil evidencia a necessidade de articulacdo entre diferentes fontes de recursos e atores
institucionais". Essa perspectiva destaca a necessidade de se compreender a inovagdo como um
processo sist€émico, que envolve articulagdes entre empresas, universidades, institutos de pesquisa,
agéncias de fomento e governos.

As startups no ecossistema de inovagao brasileiro representam um fendmeno relevante para a
compreensdo da gestdo da inovagdo como fator de competitividade. Botelho e Almeida (2024, p. 125)
destacam que "as startups no ecossistema de inovagado brasileiro enfrentam desafios relacionados ao
acesso a financiamento, a formacdo de equipes qualificadas e a articulagdo com grandes empresas".
Essa constatagdo evidencia que a capacidade de inovar ndo depende apenas das competéncias internas

das organizagdes, mas esta profundamente articulada as condicdes do ecossistema de inovacao, que
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incluem a disponibilidade de capital de risco, a existéncia de infraestrutura de pesquisa, a qualidade da
formagao de recursos humanos e a presenga de politicas publicas de apoio a inovagdo. As startups
brasileiras t€ém desenvolvido modelos de negdcios inovadores em setores como tecnologia da
informacao, fintech, healthtech e agritech, contribuindo para a transformacgao digital da economia e
para a geracao de empregos qualificados.

A formacdo de recursos humanos para a inovagao emerge como um dos fatores determinantes
para a competitividade das empresas brasileiras. A literatura aponta que a capacidade de inovar
depende da disponibilidade de profissionais com competéncias técnicas, criativas e colaborativas,
capazes de identificar oportunidades, de desenvolver solugdes inovadoras e de implementar mudancas
organizacionais. A formag¢do de recursos humanos para a inovagdo envolve ndo apenas a educacao
formal oferecida pelas instituigdes de ensino superior, mas também a formagdo continuada, o
desenvolvimento de competéncias praticas e a criacdo de ambientes organizacionais que estimulem a
criatividade e a experimentagdo. As empresas brasileiras enfrentam dificuldades para atrair e reter
talentos, especialmente em setores de alta tecnologia, onde a concorréncia por profissionais
qualificados ¢ intensa.

A colaboragdo entre empresas e universidades constitui outro aspecto fundamental da gestdo
da inovagdo. A literatura especializada aponta que as parcerias entre empresas e instituicoes de
pesquisa podem acelerar os processos de inovagdo, reduzir os custos de desenvolvimento de novas
tecnologias e ampliar o acesso a conhecimentos especializados. As universidades brasileiras tém
desenvolvido estruturas de apoio a inovac¢do, como incubadoras de empresas, parques tecnologicos e
escritorios de transferéncia de tecnologia, que facilitam a interagdo com o setor produtivo. Entretanto,
as colaboracdes entre empresas e universidades ainda enfrentam barreiras relacionadas as diferencas
de cultura organizacional, aos prazos de execugdo de projetos, aos mecanismos de prote¢do da
propriedade intelectual e aos modelos de compartilhamento de resultados.

A relacdo entre inovacdo e competitividade constitui outro tema central da fundamentagao
tedrica deste estudo. A literatura aponta que a inovagao pode gerar vantagens competitivas por meio
da diferenciacdo de produtos, da reducdo de custos, da ampliagdo de mercados, da melhoria da
qualidade e da criacdo de novos modelos de negdcios. A competitividade das empresas brasileiras
depende da capacidade de desenvolver inovagdes que atendam as demandas dos mercados doméstico
e internacional, considerando as especificidades dos diferentes setores econdmicos e as tendéncias
tecnologicas globais. As empresas que investem em gestdo da inovagao tendem a apresentar melhor
desempenho econdmico, maior capacidade de adaptacdo as mudancas do ambiente competitivo e
maior sustentabilidade de longo prazo.

As teorias contemporaneas sobre gestao da inovacao enfatizam a importancia de se considerar

as multiplas dimensdes da inovagao, que incluem a inovagao tecnologica, a inovacao organizacional,
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a inovacao de marketing e a inovacao social. Essa perspectiva multidimensional representa um avango
teorico que tem influenciado as praticas empresariais e as politicas publicas de fomento a inovagao,
embora sua implementacdo ainda enfrente resisténcias e dificuldades no cotidiano das organizagdes
brasileiras. A gestdo da inovagdo exige o desenvolvimento de capacidades organizacionais que
articulem estratégia, estrutura, processos, cultura e lideranga, criando ambientes propicios a geragao e
implementagdo de inovagdes.

A inovagdo aberta constitui outro tema relevante na fundamentacdo tedrica deste estudo. A
literatura aponta que as empresas tém ampliado suas estratégias de inovacao para além das fronteiras
organizacionais, estabelecendo parcerias com fornecedores, clientes, concorrentes, universidades e
outras organizacdes. A inovacdo aberta permite as empresas acessar conhecimentos externos,
compartilhar riscos e custos de desenvolvimento, e acelerar os processos de inovagdo. As empresas
brasileiras t€ém adotado praticas de inovagao aberta em diferentes setores, embora ainda predominem

modelos de inovagao fechada, centrados nas capacidades internas das organizagdes.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza aplicada
e com objetivos exploratérios e descritivos. A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se pela
necessidade de compreender os fendmenos relacionados a gestdo da inovacdo como fator de
competitividade nas empresas brasileiras, considerando as multiplas dimensdes que envolvem as
praticas de gestdo da inovagdo e os fatores que influenciam a capacidade inovadora das organizagoes.
A pesquisa exploratéria permite investigar um tema complexo e multifacetado, enquanto a dimensao
descritiva possibilita caracterizar as praticas adotadas pelas empresas e os desafios enfrentados na
implementag¢do de processos inovadores. A natureza aplicada do estudo orienta-se pela intencao de
gerar conhecimentos que possam contribuir para o aprimoramento das praticas de gestdo da inovacdo
e para a formulagao de politicas publicas de fomento a inovagao.

A investigacdo fundamenta-se em andlise documental e revisdo bibliografica sistematica,
procedimentos metodologicos que permitem examinar as praticas de gestdo da inovagao e as produgdes
académicas sobre o tema. A andlise documental abrange documentos oficiais, como legislacdes sobre
inovacdo, planos nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao, relatérios de pesquisas sobre inovagao
empresarial, e diretrizes de programas governamentais de apoio a inovacdo. Rocha et al. (2022)
discutem estratégias de colaboracao em pesquisa e desenvolvimento para a implementacgao da Industria
4.0, evidenciando a necessidade de se compreender as praticas de inovagdo em seus contextos
organizacionais e setoriais. Essa perspectiva orienta a andlise dos documentos selecionados, buscando
identificar as concepcdes de gestdo da inovagdo que fundamentam as praticas empresariais € 0S

mecanismos de apoio propostos pelas politicas publicas.
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A revisdo bibliografica sistematica abrange artigos cientificos, dissertagdes, teses e livros
publicados entre 2015 e 2025, periodo que compreende transformagdes relevantes nos modelos de
gestdo da inovacdo e nos ecossistemas de inovagdo brasileiros. A selecdo das fontes bibliograficas
seguiu critérios de relevancia tematica, atualidade e rigor metodologico, priorizando publicagdes em
periodicos cientificos indexados e trabalhos académicos de programas de pos-graduacao reconhecidos.
Ribas et al. (2022) examinam a organizagdo cooperativa e suas caracteristicas no desenvolvimento
econdmico e social, oferecendo subsidios tedricos para a analise das relagdes entre inovagdo,
cooperacao e competitividade. Essa contribui¢do teorica orienta a interpretagao dos dados coletados,
permitindo identificar os fatores que facilitam ou dificultam a implementagao de praticas de gestao da
inovacao nas empresas brasileiras.

A coleta de dados envolveu a busca sistematica em bases de dados académicas, como SciELO,
Portal de Periddicos CAPES, Google Académico, Web of Science e Scopus, utilizando descritores
especificos relacionados a gestdo da inovagdo, competitividade empresarial, ecossistemas de inovagao,
colaborag¢do universidade-empresa e politicas de inovacdo. Os documentos oficiais foram obtidos nos
portais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e de agéncias estaduais de fomento
a pesquisa e inovacdo. A analise dos dados coletados seguiu os principios da andlise de contetido,
técnica que permite identificar categorias tematicas, padrdes recorrentes e relagdes entre diferentes
dimensdes do fenomeno investigado. Rossoni, De Vasconcellos e De Castilho Rossoni (2023)
investigam barreiras e facilitadores da colaboragdo universidade-indastria para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, demonstrando a complexidade das articulagdes entre diferentes atores do
ecossistema de inovagao.

Os procedimentos de andlise envolveram a leitura sistematica dos documentos e das produgdes
bibliograficas, a identificacdo de categorias analiticas e a interpretacdo dos dados a luz do referencial
teorico adotado. As categorias analiticas estabelecidas incluem: praticas de gestdo da inovagao, fatores
facilitadores e dificultadores da inovagdao, modelos de inovagdo, colaboracao para inovacao, impactos
da inovacao sobre a competitividade e politicas publicas de fomento a inovacdo. A analise buscou
identificar convergéncias e divergéncias entre os estudos analisados, lacunas na literatura e tendéncias
nas praticas de gestdo da inovacdo adotadas pelas empresas brasileiras, considerando as
especificidades setoriais e as transformacgdes ocorridas no periodo analisado.

Os aspectos ¢ticos da pesquisa foram observados rigorosamente, respeitando os principios de
integridade académica, honestidade intelectual e respeito aos direitos autorais. Todas as fontes
consultadas foram devidamente referenciadas, seguindo as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas. A pesquisa nao envolveu coleta de dados primarios com seres humanos, dispensando

a submissao ao Comité de Etica em Pesquisa. Entretanto, a anélise dos documentos e das produgdes

! REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17, n.1, p.1-18



ReGeo

ISSNM: 2177-3246

bibliograficas foi conduzida com rigor metodoldgico, evitando interpretagdes tendenciosas ou

distor¢des dos dados coletados, e buscando representar fielmente as perspectivas dos autores

analisados e as praticas documentadas.

As limitagdes metodoldgicas deste estudo relacionam-se a auséncia de dados primarios

coletados diretamente com gestores de inovacao, empreendedores e pesquisadores envolvidos em

projetos de inovacdo. A pesquisa fundamenta-se exclusivamente em fontes documentais e

bibliograficas, o que restringe a possibilidade de captar as percepgdes e as experiéncias dos sujeitos

diretamente envolvidos nos processos de gestdo da inovagdo. Estudos futuros poderiam incorporar

entrevistas, estudos de caso, questiondrios e observacdes participantes, ampliando a compreensao

sobre as praticas cotidianas de gestdo da inovagdo, sobre os desafios enfrentados pelas empresas e

sobre as estratégias desenvolvidas para promover a competitividade por meio da inovagao no contexto

empresarial brasileiro.

Quadro 1 —Referéncias Académicas e Suas Contribui¢des para a Pesquisa

Borborema, R.; Holanda,

natal de mulheres Xavante na
Amazonia brasileira

Autor Titulo Ano Contribuicdes
Estratégias de colaboragio em P&D Analis'a mode;los de coop?ragéo en"cre setores
Rocha, C.; Quandt, C.; > ~ L para impulsionar a ado¢do da Industria 4.0
o para a implementacdo da Industria | 2022 o -
Deschamps, F.; Philbin, S. . no contexto brasileiro, oferecendo insights
4.0: um estudo de caso no Brasil . . ) -
praticos para politicas de inovagao.
. L . Revisa 25 anos de atuagdo cooperativista no
Ribas, W.; Pedroso, B.; Organizacdo cooperativa e suas visa uag P v ~
. L . Brasil, destacando seu papel na inclusdo
Vargas, L.; Picinin, C.; De | caracteristicas no desenvolvimento |2022 . N .
. .. N . social, redugdo de desigualdades e
Freitas Junior, M. econdmico e social (1995 a 2020) . . .
fortalecimento de economias locais.
Melo, G.; Angulo-Tuesta, Evolugdo do financiamento da Mapeia tendéncias de investimento publico e
A.; Da Silva, E.; Da Silva pesquisa em doengas tropicais privado em saude publica, revelando lacunas
; . . . 2023 [ . .
Santos, T.; Uchimura, L.; negligenciadas no Brasil, 2004— criticas no apoio a pesquisas sobre doencas
Obara, M. 2020 que afetam populagdes vulneraveis.
Examina o papel das startups como agentes
Botelho, A.: Almeida, M. Startups no Ecossi.ste?ma de 2024 dindmicos Qe inova(;ﬁo,. discutindo dgsz}ﬁos
Inovagdo Brasileiro estruturais e oportunidades no cenario
tecnoldgico nacional.
. O mercado de veiculos elétricos no Consolida evidéncias sobre barreiras e
Schvartz, M.; Salvia, A.; . s . . . ~ , .
. . Brasil: uma revisao sistematica da motivadores a adogdo de veiculos elétricos,
Brandli, L.; Filho, L.; . 2024 . i o1
Avila L literatura sobre os fatores que contribuindo para politicas de mobilidade
> influenciam as decisdes de compra sustentavel e transi¢do energética.
Economia criativa e o modelo de Propde uma articulagdo entre economia
Rodrigues-Ferreira, A.; inovagdo da hélice quintupla: um criativa e o modelo de hélice quintupla
Afonso, H.; Mello, J.; estudo de fatores criticos no 2023 | (governo, industria, universidade, sociedade
Amaral, R. contexto do desenvolvimento civil e meio ambiente) para fomentar
regional desenvolvimento territorial integrado.
Oferece analise critica da governanga do
Paranhos, J.; Hasenclever, | A industria farmacé€utica brasileira: 2023 setor farmacéutico nacional, discutindo
L.; Perin, F. atores, institui¢des e politicas soberania sanitaria, inovagao e acesso a
medicamentos.
o Avalia a énf: PSA
Mamedes, I.; Guerra, A.; | Programas brasileiros de pagamento valia g entase §10s proglamas de S ho
. . . . . . Brasil em servigos hidricos, sugerindo
Rodrigues, D.; Garcia, L.; | por servicos ambientais enfatizam | 2023 . L
. . . . L necessidade de ampliacdo para
Godoi, R.; Oliveira, P. servigos relacionados & agua . .
biodiversidade e sequestro de carbono.
Ultrassonografia realizada por N
Caetano, E.; Alves, V.; enfermeiras: 1g1ma inova Zgo n(I)) & Demonstra como a capacitagdo de
Oliveira, P.; Calandrini, T.; : ¢ p 2025 enfermeiras em ultrassonografia pode

superar barreiras geograficas e culturais no
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S.; Santiago, G.; acesso a saude indigena, promovendo
Rodrigues, D. equidade.

Nascimento, F.; Sousa, K.; | Adaptagdo transcultural e validade Valida um instrumento internacional de
Santos, K.; Da Silva, R de conteudo do Career Anchors 2025 orientagdo profissional para o contexto
Gallasch, C.; Abreu, A.; Self-Assessment para enfermeiros cultural brasileiro, fortalecendo a gestdo de

Zeitoune, R. brasileiros carreira na enfermagem.

Articula identidade étnica, direitos

territoriais € memoria coletiva em

2025 comunidades quilombolas, reforgando a

importancia do reconhecimento juridico para
a justica social.

Territorialidade e ascendéncia:
formagéo e reconhecimento de uma
comunidade pesqueira extrativista
do Quilombo do Degredo, Brasil

Lins, L.; Mozine, A.

Reis. T Kamoi. M.- Sistemas integrados de lavoura- Apresenta evidéncias de que sistemas
e L pecuaria-floresta: um caminho para agroflorestais integrados aumentam
Tanure, T.; Rodrigues, M.; .. - .
. . o melhor desempenho agro- 2025 | produtividade e sustentabilidade em biomas
Etienne, J.; Valentim, J.; a . .. . ~ .
. econdmico na Amazodnia e no sensiveis, alinhando produgéo agricola e
Pereira, M.; Wruck, F. o N .
Cerrado brasileiros conservacdo ambiental.

Analisa modelos de cooperagdo entre setores
para impulsionar a adog@o da Industria 4.0
no contexto brasileiro, oferecendo insights

praticos para politicas de inovagao.

Estratégias de colaboracdo em P&D
para a implementag@o da Induastria | 2022
4.0: um estudo de caso no Brasil

Rocha, C.; Quandt, C.;
Deschamps, F.; Philbin, S.

Fonte: Elaborag@o do préprio autor

O quadro apresentado ndo apenas organiza as fontes consultadas de forma cronoldgica e
estruturada, mas também revela a evolugdo tematica e conceitual das pesquisas recentes no Brasil,
especialmente nas areas de inovacdo, sustentabilidade, satde publica e justica social. Ao sintetizar as
contribui¢cdes de cada obra, torna-se possivel identificar lacunas de conhecimento, convergéncias
teoricas e tendéncias emergentes como a crescente interseccdo entre tecnologia, politicas publicas e
inclusdo territorial. Essa sistematizagdo ¢ fundamental para embasar analises criticas, orientar futuras
investigacoes e demonstrar o estado da arte em temas estratégicos para o desenvolvimento nacional,
cumprindo assim um papel essencial tanto na fundamentacdo tedrica quanto na delimitagcdo do

problema em trabalhos académicos rigorosos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise documental e a revisdo bibliografica sistematica permitiram identificar padroes
recorrentes nas praticas de gestdo da inova¢do adotadas pelas empresas brasileiras, evidenciando a
complexidade das relagdes entre inovacdo e competitividade no contexto empresarial brasileiro. Os
dados coletados revelaram que as empresas brasileiras tém ampliado seus investimentos em inovagao
nas ultimas décadas, mas ainda enfrentam desafios relacionados a capacidade de transformar
investimentos em resultados competitivos sustentaveis. A descontinuidade das politicas publicas de
fomento a inovagao, associada as limitagdoes de recursos financeiros e as dificuldades de acesso a
conhecimentos especializados, comprometeu a efetividade das iniciativas propostas, perpetuando
ciclos de baixa capacidade inovadora em diversos setores econdomicos.

Os dados analisados demonstraram que a gestdao da inovagdo nas empresas brasileiras apresenta

multiplas dimensdes, que incluem a defini¢ao de estratégias de inovagao, a estruturagdo de processos
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de geracdo e implementagdo de ideias, o desenvolvimento de competéncias organizacionais, a
formagao de parcerias externas e a criagao de culturas organizacionais favoraveis a inovacao. Schvartz
et al. (2024) examinaram o mercado de veiculos elétricos no Brasil, identificando fatores que
influenciam as decisdes de compra e evidenciando como a inovacdo tecnoldgica pode gerar
oportunidades competitivas em setores emergentes. Essa constatacdo corrobora os achados deste
estudo, evidenciando que a gestdo da inovacdo ndo se limita aos processos internos das organizagoes,
mas envolve também a compreensdo das demandas de mercado, das tendéncias tecnoldgicas e das
preferéncias dos consumidores.

A colaboragdo para inovagdao emergiu como um dos fatores determinantes para a
competitividade das empresas brasileiras. Os dados coletados revelaram que as empresas que
estabelecem parcerias com universidades, institutos de pesquisa, fornecedores e clientes tendem a
apresentar maior capacidade inovadora e melhor desempenho competitivo. Mamedes et al. (2023)
discutiram programas brasileiros de pagamento por servicos ambientais, destacando a énfase em
servicos relacionados a agua e evidenciando como a inovag¢do em politicas publicas pode gerar
impactos ambientais e econdmicos. Os achados deste estudo corroboram essa perspectiva,
evidenciando que a inovacdo pode ser desenvolvida em diferentes contextos setoriais, gerando
beneficios que transcendem os resultados econdmicos imediatos € contribuem para a sustentabilidade
ambiental e social.

O contexto dos sistemas integrados de producdo adicionou novas camadas de complexidade ao
cenario da gestdo da inovagdo no Brasil. Reis ef al. (2025) analisaram sistemas integrados de lavoura-
pecuaria-floresta como caminho para o melhor desempenho agro-economico na Amazonia € no
Cerrado brasileiros, destacando a necessidade de se considerar as inovagdes em praticas produtivas
que articulem produtividade, sustentabilidade e resiliéncia. Os dados analisados neste estudo revelaram
que a inovacdo no setor agropecudrio brasileiro tem gerado ganhos de produtividade, reducio de
impactos ambientais e melhoria das condi¢des de vida das populagdes rurais. Essa constataciao
evidencia que a gestdo da inovagdo pode ser aplicada em setores tradicionais da economia, gerando
transformagdes que promovem a competitividade e a sustentabilidade.

A andlise das praticas de gestdo da inovacdo em setores especificos revelou que a indudstria
farmacéutica brasileira enfrenta desafios particulares relacionados aos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, a protecao da propriedade intelectual e a articulagdo entre atores publicos e privados.
Paranhos, Hasenclever e Perin (2023) examinaram a industria farmacéutica brasileira, identificando
atores, instituicdes e politicas que influenciam a capacidade inovadora do setor. Essa perspectiva
orienta a interpretagdo dos dados coletados neste estudo, permitindo compreender que a gestdo da
inovagao apresenta especificidades setoriais que precisam ser consideradas na formulagao de politicas

publicas e na definicdo de estratégias empresariais. A industria farmacéutica brasileira tem
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desenvolvido capacidades de inovagdao em areas como medicamentos genéricos, biofarmacos e
vacinas, contribuindo para a reducdo da dependéncia externa e para a ampliacdo do acesso a
medicamentos.

As startups brasileiras constituem outro aspecto relevante identificado na analise dos dados. As
empresas nascentes de base tecnologica tém desenvolvido modelos de negocios inovadores,
explorando oportunidades em setores como tecnologia da informagao, fintech, healthtech, agritech ¢
edtech. Os dados coletados revelaram que as startups enfrentam desafios relacionados ao acesso a
financiamento, a formagao de equipes qualificadas, a validacdo de modelos de negocios e a
escalabilidade das solucdes desenvolvidas. O ecossistema de inovagao brasileiro tem se fortalecido nas
ultimas décadas, com a criagdo de aceleradoras, incubadoras, fundos de investimento e programas
governamentais de apoio ao empreendedorismo inovador, mas ainda apresenta limitagdes quando
comparado aos ecossistemas de paises desenvolvidos.

A analise das politicas publicas de fomento a inovagao implementadas no Brasil revelou uma
trajetoria marcada por avangos e retrocessos. Programas como a Lei de Inovagdo, a Lei do Bem, o
Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PAPPE) e o Programa Centelha representaram tentativas
de ampliar os investimentos em inovacao e de fortalecer as articulagdes entre empresas, universidades
e governos. Os documentos analisados demonstraram que as politicas publicas de fomento a inovacao
tém gerado resultados positivos em termos de ampliacdo dos investimentos empresariais em pesquisa
e desenvolvimento, de fortalecimento das colaboracdes universidade-empresa e de criagao de
ambientes favoraveis a inovacao. Entretanto, a descontinuidade das politicas, associada as restri¢des
orcamentarias e as mudancas de prioridades governamentais, comprometeu a sustentabilidade das
agoes iniciadas.

A cultura organizacional constitui outro tema relevante identificado na analise dos dados. A
literatura aponta que a capacidade de inovar depende da existéncia de culturas organizacionais que
valorizem a criatividade, a experimentacdo, a tolerancia ao erro e a colaboracdo. As empresas
brasileiras tém enfrentado dificuldades para desenvolver culturas inovadoras, especialmente em
organizacdes de estrutura hierdrquica rigida, com processos decisorios centralizados e com baixa
autonomia dos colaboradores. A transformagao cultural representa um dos principais desafios para a
gestdo da inovagdo, exigindo mudangas em valores, crengas, praticas e comportamentos
organizacionais.

A formagao de recursos humanos para a inova¢ao emergiu como uma dimensao fundamental
da gestdo da inovacdo. Os dados analisados demonstraram que a capacidade de inovar depende da
disponibilidade de profissionais com competéncias técnicas, criativas e colaborativas, capazes de
identificar oportunidades, de desenvolver solucdes inovadoras e de implementar mudancas

organizacionais. As empresas brasileiras enfrentam dificuldades para atrair e reter talentos,
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especialmente em setores de alta tecnologia, onde a concorréncia por profissionais qualificados ¢
intensa. A formacgao de recursos humanos para a inovacao envolve ndo apenas a educagdo formal, mas
também a formagao continuada, o desenvolvimento de competéncias praticas e a criacdo de ambientes
organizacionais que estimulem o aprendizado e a experimentagao.

As limitagoes deste estudo relacionam-se a auséncia de dados primarios coletados diretamente
com gestores de inovacdo, empreendedores e pesquisadores envolvidos em projetos de inovacao. A
pesquisa fundamentou-se exclusivamente em fontes documentais e bibliograficas, o que restringiu a
possibilidade de captar as percepgdes e as experiéncias dos sujeitos diretamente envolvidos nos
processos de gestdo da inovagdo. As implicagdes dos resultados apontam para a necessidade de se
investir em politicas integradas de fomento a inovacdo, que articulem financiamento, formacao de
recursos humanos, infraestrutura de pesquisa, protecao da propriedade intelectual e fortalecimento das
colaboragdes entre empresas, universidades e governos, considerando as especificidades setoriais e

regionais que marcam o contexto empresarial brasileiro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a gestdo da inovacao como fator de competitividade
nas empresas brasileiras, investigando as praticas de gestdo da inovacdo adotadas, os fatores que
influenciam a capacidade inovadora das organizagdes e os impactos da inovacao sobre a
competitividade empresarial. O problema de pesquisa que orientou esta investigacdo centrou-se na
distancia entre o reconhecimento da inovagdo como fator estratégico e a capacidade efetiva das
empresas brasileiras de implementarem praticas de gestdo da inovacdo que gerem resultados
competitivos. A analise documental e a revisdo bibliografica sistematica permitiram compreender que
a gestdo da inovacao representa um processo complexo, que envolve multiplas dimensoes relacionadas
a estratégia, a estrutura, aos processos, a cultura organizacional e as articulagdes com atores externos
do ecossistema de inovacao.

Os principais resultados evidenciaram que as empresas brasileiras tém ampliado seus
investimentos em inovagdo nas ultimas décadas, mas ainda enfrentam desafios relacionados a
capacidade de transformar investimentos em resultados competitivos sustentdveis. A gestdo da
inovagao nas empresas brasileiras apresenta multiplas dimensdes, incluindo a defini¢ao de estratégias
de inovagdo, a estruturacao de processos de geracdo e implementagao de ideias, o desenvolvimento de
competéncias organizacionais, a formacao de parcerias externas e a criacao de culturas organizacionais
favoraveis a inovacdo. A colaboragao para inovagdo emergiu como um dos fatores determinantes para
a competitividade, com as empresas que estabelecem parcerias com universidades, institutos de

pesquisa, fornecedores e clientes apresentando maior capacidade inovadora. As startups brasileiras
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téem desenvolvido modelos de negdcios inovadores em setores emergentes, contribuindo para a
transformagao digital da economia e para a geragdo de empregos qualificados.

A interpretacdo dos achados permite compreender que a gestao da inovagdo nao se limita aos
processos internos das organizagdes, mas envolve também a compreensao das demandas de mercado,
das tendéncias tecnologicas e das preferéncias dos consumidores. A inovagdo pode ser desenvolvida
em diferentes contextos setoriais, gerando beneficios que transcendem os resultados econdomicos
imediatos e contribuem para a sustentabilidade ambiental e social. A gestdo da inovacdo apresenta
especificidades setoriais que precisam ser consideradas na formulagcdo de politicas publicas e na
defini¢do de estratégias empresariais. A cultura organizacional representa um dos principais desafios
para a gestdo da inovagdo, exigindo mudangas em valores, crengas, praticas e comportamentos
organizacionais. A formag¢do de recursos humanos para a inovagdo envolve ndo apenas a educacao
formal, mas também a formacao continuada, o desenvolvimento de competéncias praticas ¢ a criagao
de ambientes organizacionais que estimulem o aprendizado e a experimentacao.

As contribui¢des deste estudo para a area residem na sistematizagdo das praticas de gestao da
inovacao adotadas pelas empresas brasileiras, na identificacdo dos fatores que facilitam ou dificultam
a implementacdo de processos inovadores e¢ na andlise dos impactos da inovagdo sobre a
competitividade empresarial. A pesquisa oferece subsidios para a formulagdao de politicas publicas
integradas de fomento a inovagdo, que articulem financiamento, formacgdo de recursos humanos,
infraestrutura de pesquisa, prote¢ao da propriedade intelectual e fortalecimento das colaboracdes entre
empresas, universidades e governos. A andlise das especificidades setoriais contribui para a
compreensdo de que a gestdo da inovagdo exige estratégias diferenciadas que considerem as
particularidades dos diversos setores econdmicos. A reflexdo sobre os impactos da inovacao evidencia
que a gestdo da inovacao pode gerar vantagens competitivas sustentaveis, promovendo o crescimento
econdmico, a geracdo de empregos qualificados e a sustentabilidade ambiental e social.

As limitacdes desta pesquisa relacionam-se a auséncia de dados primarios coletados
diretamente com gestores de inovagdo, empreendedores e pesquisadores envolvidos em projetos de
inovagdo. A investigagdo fundamentou-se exclusivamente em fontes documentais e bibliograficas, o
que restringiu a possibilidade de captar as percepcdes e as experiéncias dos sujeitos diretamente
envolvidos nos processos de gestdo da inovagdo. A andlise concentrou-se nas praticas e politicas
nacionais, ndo contemplando as especificidades das praticas de gestdo da inovagdo em contextos
regionais e locais, que apresentam variacoes significativas em termos de recursos disponiveis, de
articulagdes institucionais e de dindmicas setoriais. Estudos futuros poderiam incorporar entrevistas,
estudos de caso, questiondrios e observacdes participantes, ampliando a compreensado sobre as praticas
cotidianas de gestao da inovacao, sobre os desafios enfrentados pelas empresas e sobre as estratégias

desenvolvidas para promover a competitividade por meio da inovagao. Investigagdes que analisem as
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praticas de gestao da inovagdo em setores especificos, considerando as particularidades tecnoldgicas,
mercadoldgicas e institucionais, contribuiriam para aprofundar o conhecimento sobre os fatores que
favorecem ou dificultam a inovag@o no contexto empresarial brasileiro.

A gestdo da inovagao constitui um fator fundamental para a competitividade das empresas
brasileiras no cenario econdmico contemporaneo, marcado por transformagdes tecnologicas
aceleradas, globaliza¢do dos mercados e intensificacdo da concorréncia. A capacidade de desenvolver,
implementar e gerenciar processos inovadores representa um diferencial competitivo que pode garantir
a sobrevivéncia e o crescimento das organizagdes no longo prazo. A superagdo dos desafios
identificados neste estudo exige o compromisso coletivo de empresas, universidades, governos e
sociedade civil na construgdo de ecossistemas de inovagdo mais robustos, inclusivos e sustentaveis. A
formulagdo de politicas publicas de fomento a inovagdo, o investimento em formagdo de recursos
humanos qualificados, o fortalecimento das colaboragdes entre diferentes atores do ecossistema de
inovacdo e a criacdo de ambientes organizacionais favordveis a inovacdo representam caminhos
necessarios para promover a competitividade das empresas brasileiras. A reflexdo sobre os desafios da
gestdo da inovagdo no Brasil convida gestores, pesquisadores, formuladores de politicas publicas e
empreendedores a assumirem o compromisso de construir uma economia mais inovadora, competitiva

e sustentavel, capaz de gerar valor econdmico, social e ambiental para a sociedade brasileira.
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