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RESUMO

A saude mental na educacdo tem se consolidado como uma tematica central no debate educacional
contemporaneo, diante do aumento de situagdes de sofrimento psiquico vivenciadas por estudantes e
profissionais da educagdo. As transformagdes nas condigdes de trabalho docente, a intensificagao das
demandas institucionais, as desigualdades sociais e os impactos das politicas educacionais tém
produzido efeitos significativos sobre o bem-estar emocional no espaco escolar. Este artigo discute a
saude mental na educagdo a partir de uma perspectiva critica e humanizadora, articulando
contribui¢des de autores como Freire (1996), Dejours (2012) e Han (2017), além de estudos da area
educacional. Com base em revisdo bibliografica, analisa-se como o cotidiano escolar pode tanto
reproduzir situacdes de adoecimento quanto constituir espago de cuidado, escuta e acolhimento.
Conclui-se que a promog¢do da saude mental na educagdo exige agcdes pedagogicas, institucionais e
politicas articuladas, comprometidas com a valorizacao dos sujeitos € com a constru¢do de ambientes
educativos mais humanizados.

Palavras-chave: Saide Mental Docente. Sofrimento Psiquico. Trabalho Docente.

ABSTRACT

Mental health in education has become a central theme in contemporary educational debates, given the
rise in psychological distress experienced by students and education professionals. Transformations in
teaching work conditions, the intensification of institutional demands, social inequalities, and the
impacts of educational policies have significantly affected emotional well-being in school settings.
This article discusses mental health in education from a critical and humanizing perspective, drawing
on contributions from authors such as Freire (1996), Dejours (2012), and Han (2017), alongside studies
in the educational field. Based on a literature review, it examines how school life can both reproduce
situations of illness and constitute a space for care, listening, and support. It concludes that promoting
mental health in education requires integrated pedagogical, institutional, and political actions
committed to valuing individuals and building more humanized educational environments.

Keywords: Teacher Mental Health. Psychological Distress. Teaching Work.

RESUMEN
La salud mental en la educacion se ha convertido en un tema central en el debate educativo
contemporaneo, dado el aumento de situaciones de malestar psicologico que experimentan estudiantes
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y profesionales de la educacion. Las transformaciones en las condiciones laborales del profesorado, la
intensificacion de las demandas institucionales, las desigualdades sociales y el impacto de las politicas
educativas han tenido efectos significativos en el bienestar emocional en el entorno escolar. Este
articulo aborda la salud mental en la educacion desde una perspectiva critica y humanizadora,
articulando las contribuciones de autores como Freire (1996), Dejours (2012) y Han (2017), asi como
estudios en el ambito educativo. A partir de una revision bibliografica, analiza como la rutina escolar
diaria puede reproducir situaciones de enfermedad y constituir un espacio de cuidado, escucha y
aceptacion. Concluye que promover la salud mental en la educacion requiere acciones pedagogicas,
institucionales y politicas articuladas, comprometidas con la valoraciéon de las personas y la
construccion de entornos educativos mas humanizados.

Palabras clave: Salud Mental Docente. Malestar Psicologico. Trabajo Docente.
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1 INTRODUCAO

A discussdo sobre saide mental na educacdo tem ganhado centralidade em pesquisas
académicas e relatorios internacionais, motivada pela incidéncia crescente de quadros de sofrimento
psiquico entre estudantes e profissionais da educacao. A escola, entendida como instituicao social
atravessada por relagdes historicas, politicas e culturais, torna-se espaco onde o trabalho, os vinculos
afetivos e os processos de aprendizagem se entrelagam com questdes emocionais e subjetivas.
Relatérios da Organizacdo Mundial da Satde indicam aumento significativo de transtornos
relacionados ao estresse, ansiedade e depressao em contextos escolares, observando que o ambiente
educativo pode tanto proteger quanto agravar condi¢cdes emocionais (OMS, 2022). Esse quadro
demanda analises que considerem a complexidade das praticas escolares, das politicas educacionais e
das condig¢des sociais que moldam o cotidiano institucional.

O debate sobre a docéncia possui relevancia dentro desse cenario. Estudos de Tardif (2002) e
Novoa (2009) apontam que o trabalho docente ¢ marcado por intensificacdo, exigéncias burocraticas,
responsabilizacdo individual e auséncia de condi¢des adequadas para o exercicio profissional. Esses
processos atravessam a subjetividade dos professores, gerando tensdes que impactam a satde
emocional e o sentido atribuido ao trabalho pedagdgico. Para Dejours (2012), o sofrimento no trabalho
emerge quando hd descompasso entre expectativas individuais, demandas organizacionais e
reconhecimento simbdlico, o que resulta em desgaste ¢ descompensacdo emocional. Embora sua
analise se concentre no universo laboral, suas contribui¢des dialogam com a educagdo ao tratar do
modo como o trabalho pode produzir tanto sofrimento quanto criatividade e cooperagao.

A saude mental dos estudantes também compode o debate. A desigualdade social, a inseguranga
alimentar, a violéncia, o capacitismo, o racismo ¢ a pressao por desempenho interferem diretamente
nas condi¢des de escolarizagdo. Para Freire (1996), a educacdo deve se constituir como pratica
humanizadora, orientada pela escuta e pelo didlogo, reconhecendo os sujeitos em sua historicidade e
dignidade. Sua reflexdo evita a reducdo do estudante a mera unidade avaliativa, e aposta na leitura do

mundo como condi¢do para a leitura da palavra. Ele afirma:

“Ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo” (Freire, 1996, p. 67).

Esse posicionamento abre espaco para uma escola que acolhe trajetorias e experiéncias, criando
condig¢des para que o cuidado e a solidariedade se fagam presentes no cotidiano.

As politicas educacionais implementadas nas ultimas décadas configuram outro elemento que
incide sobre o campo da saude mental. O avango de politicas de responsabilizagdo e de modelos
avaliativos centrados em resultados numéricos cria pressdes adicionais sobre a docéncia e sobre os

estudantes. Han (2017), ao analisar a “sociedade do desempenho”, argumenta que vivemos sob uma
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logica de autointensificagdo permanente, na qual o sujeito € convocado a superar limites e otimizar
resultados. Para ele, “o sujeito do desempenho, livre de um dominio externo, ¢ senhor de si proprio e,
ao mesmo tempo, escravo de si mesmo” (Han, 2017, p. 22). Essa formulagdo auxilia a compreender
como praticas escolares baseadas na competicao e na produtividade podem operar como dispositivos
de desgaste emocional.

Ao tratar especificamente da educagdo bésica brasileira, Codo (2006) associa o sofrimento
psiquico docente ao acimulo de fungdes, a fragmentacdo do tempo, a indisciplina escolar e a baixa
valorizagao social da profissdo. Seus estudos revelam indices elevados de exaustao emocional, estresse
e desanimo entre professores, demonstrando que a dimensdo afetiva da docéncia ¢ elemento
estruturante da profissionalidade e nao simples adereco. Nessa dire¢ao, Hargreaves (2001) destaca que
as emog¢des nao sao residuais no ensino, mas constituem o préprio trabalho educativo, atravessando
decisdes pedagogicas, relagdes com estudantes e vinculos com colegas.

A satide mental na escola ndo se limita a docéncia, alcancando também gestores, funcionarios,
equipes técnicas e estudantes. A multiplicidade de atores e fungdes presentes no ambiente escolar
introduz demandas distintas, e muitas vezes conflitantes, que exigem negocia¢do constante. A
instituicao escolar tende a ser tensionada por cobrangas externas (familia, comunidade, sistemas de
ensino) e internas (curriculo, avaliacdes, metas), 0 que impacta a maneira como os sujeitos vivenciam
suas relacdes. Para Dejours (2012), o trabalho apresenta sempre uma dimensao coletiva, € a cooperacao
pode constituir mecanismo de resisténcia ao sofrimento, desde que haja reconhecimento e abertura
comunicativa.

Além da produgao de sofrimento, a escola pode constituir dispositivo de cuidado. Perspectivas
criticas no campo da educagdo defendem que o espaco escolar, ao promover vinculos, conversa e
acolhimento, pode gerar experiéncias de reconhecimento e bem-estar. A no¢ao de cuidado, presente
em autores como Boff (2012) e Freire (1996), ndo se restringe a uma postura individual, mas articula
dimensdes éticas, politicas e institucionais. Nesse sentido, iniciativas voltadas a promocao da satde
mental escolar devem operar em multiplos niveis: pedagdgico, comunitario e politico.

Do ponto de vista metodoldgico, a tematica tem sido estudada por meio de abordagens
qualitativas, pesquisa bibliografica, estudos clinicos, etnografias escolares e analises institucionais. A
diversidade metodologica revela que o fendmeno ¢ amplo e demanda leituras interdisciplinares que
conectem educagao, psicologia, sociologia, satide publica e politicas educacionais. A Organizagao das
Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) tem defendido politicas integradas
de bem-estar socioemocional, ressaltando a importancia de ambientes escolares seguros, inclusivos e
colaborativos (UNESCO, 2021).

Diante desse panorama, o presente artigo pretende discutir a saide mental na educagao a partir

de uma leitura critica e humanizadora, buscando relacionar o cotidiano escolar as condigdes estruturais
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que atravessam o trabalho docente e a escolarizagdo dos estudantes. Para cumprir esse objetivo,
organiza-se o texto em quatro partes: discussdo tedrica sobre saide mental e educacdo; andlise do
trabalho docente e do cotidiano escolar; reflexdo sobre praticas de cuidado e acolhimento; e
consideragdes finais. Espera-se contribuir para a difusao de pesquisas e para a formulacao de politicas
institucionais voltadas a construcao de ambientes educativos mais humanos e sensiveis as dimensdes

afetivas do trabalho e da vida escolar.

2 METODOLOGIA

Este artigo se enquadra no campo das pesquisas qualitativas de cunho bibliografico, com énfase
na andlise teorica e documental. Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica possibilita a construgdo
de sinteses interpretativas a partir de obras previamente publicadas, o que favorece a elaboracao de
compreensdes mais amplas sobre determinado tema. No caso da saide mental na educagdo, tal
abordagem permite estabelecer conexdes entre estudos do campo educacional, da psicologia social do
trabalho e das politicas publicas, compondo um quadro interpretativo multidisciplinar.

A coleta de materiais e obras contemplou livros, artigos cientificos, relatorios institucionais,
legislacdes, teses e documentos produzidos por organismos internacionais, com recorte temporal
concentrado nas ultimas duas décadas. Foram consultados autores que discutem trabalho docente,
sofrimento psiquico, cuidado e educag¢dao humanizadora, tais como Freire (1996), Dejours (2012), Han
(2017), Tardif (2002), Novoa (2009), Codo (2006) e Hargreaves (2001). Além desses, incorporaram-
se documentos da Organizacdo Mundial da Satide e da UNESCO sobre bem-estar socioemocional e
politicas escolares. O critério de selecdo dos materiais considerou pertinéncia tematica,
reconhecimento académico e aderéncia a discussdo proposta.

A andlise dos materiais seguiu orientacdo hermenéutico-analitica, compreendida como
procedimento que busca interpretar conteudos, categorias e argumentos presentes nas obras
consultadas, mobilizando-os para construir articulagdes conceituais e explicativas. Conforme Minayo
(2012), a analise qualitativa de materiais exige sensibilidade tedrica, capacidade de interpretacdo e
atencdo aos contextos nos quais os discursos sao produzidos. Assim, os textos selecionados foram
examinados com o objetivo de identificar convergéncias, tensdes e contribuigdes especificas para a
compreensdo da sade mental no ambiente escolar.

Esta investigagdo ndo produziu dados empiricos, tampouco realizou entrevistas ou
observagoes, pois sua inten¢do reside na produ¢do de uma leitura tedrico-critica e na sistematizagao
de aportes conceituais ja disponiveis. Trata-se, portanto, de um trabalho de carater teérico-reflexivo,
que visa ampliar o debate sobre saude mental e educacdo e subsidiar formulag¢des futuras no campo
das pesquisas empiricas e das politicas institucionais. Como nao houve envolvimento de participantes

humanos nem coleta de dados sensiveis, o estudo dispensa tramitacdo em comité de ética, conforme
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as normativas vigentes para pesquisas bibliograficas na area de Humanas.

3 REFERENCIAL TEORICO

A satde mental no campo educacional vem sendo analisada sob diferentes enfoques, que vao
desde perspectivas biomédicas até leituras socioculturais e criticas. A Organizacdo Mundial da Saude
compreende saide mental como condigdo de bem-estar que permite ao individuo reconhecer suas
capacidades, lidar com tensdes cotidianas, trabalhar de modo produtivo e contribuir com a comunidade
(OMS, 2022). Tal defini¢ao ultrapassa a auséncia de transtornos, indicando que fatores sociais,
econdmicos ¢ culturais interferem de forma decisiva na vida psiquica. No ambiente escolar, essas
dimensdes se expressam nas relagdes entre estudantes, professores, gestores e familias, assim como

nas politicas educacionais que organizam o cotidiano institucional.

3.1 SAUDE MENTAL E EDUCACAO: CONCEITOS E TENSOES

Sob uma perspectiva sociologica, a escola ndo pode ser entendida como espaco neutro, pois €
atravessada por processos de selegdo, hierarquizagao e regulagdo. Estudos no campo da sociologia da
educagdo afirmam que as institui¢des escolares reproduzem, tensionam e por vezes contestam
dindmicas sociais mais amplas relacionadas a desigualdade, ao racismo e a exclusdo (Dubet, 2002).
Esses processos podem repercutir na saide emocional dos sujeitos e influenciar vivéncias de
sofrimento, ansiedade e inseguranga. O racismo estrutural, por exemplo, incide sobre a autoestima e
sobre a permanéncia de estudantes negros, enquanto barreiras fisicas e simbolicas impactam estudantes
com deficiéncia, configurando experiéncias de sofrimento psiquico relacionadas ao capacitismo.

Além das condigoes sociais, o clima escolar e a cultura institucional exercem influéncia sobre
o bem-estar. Ambientes marcados por agressividade, competigdo, auséncia de didlogo e foco exclusivo
em resultados tendem a intensificar tensdes emocionais. Hargreaves (2001) observa que as emogdes
na escola ndo sdo fendmenos residuais, mas estruturam a docéncia e a aprendizagem. Para ele, “os
professores trabalham numa zona emocional complexa, onde paixdo, frustragdo, esperanga e exaustao
convivem de modo permanente” (Hargreaves, 2001, p. 105). No caso dos estudantes, a literatura
aponta para o crescimento de quadros de ansiedade e depressdo associados a pressao por desempenho,

fendmeno que se agrava em contextos de desigualdade social e inseguranga alimentar.

3.2 TRABALHO DOCENTE E SOFRIMENTO PSiQUICO

A docéncia constitui uma profissdo que mobiliza dimensdes cognitivas, sociais e afetivas.
Pesquisadores como Tardif (2002) defendem que o trabalho docente ¢ moldado por saberes
experienciais e relacionais, que exigem interagdo com estudantes e mediagdo de conflitos. Essa

caracteristica torna o trabalho particularmente sensivel a condi¢des de intensificacdo, fragmentagao do
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tempo e burocratizagdo. Novoa (2009) acrescenta que a profissdo docente enfrenta desgaste
relacionado a falta de reconhecimento social, a instabilidade das politicas educacionais e a crescente
responsabilizacdo individual por resultados.

A psicodindmica do trabalho, especialmente nas formulagdes de Dejours (2012), contribui para
a leitura do sofrimento psiquico associado ao labor humano. Para esse autor, o sofrimento emerge do
confronto entre o trabalho prescrito (normas, metas, rotinas) e o trabalho real (a¢des concretas,
improvisagdes, subjetividade), gerando sentimentos de inadequacdo e perda de sentido. Em suas
palavras: “O sofrimento nao € apenas a vivéncia de um mal-estar, mas a experiéncia subjetiva de uma
contradigao entre a  realidade e 0 desejo” (Dejours, 2012, p. 37).
Essa compreensao ajuda a analisar a docéncia quando o professor enfrenta curriculos rigidos, metas
externas e caréncia de autonomia pedagogica, fatores que reduzem espago para criatividade e didlogo
com a turma.

No Brasil, estudos pioneiros de Codo (2006) investigaram exaustdo emocional, estresse e
desmotivacdo entre professores, indicando que o trabalho docente opera em situacdo de
vulnerabilidade. A pesquisa revelou indices elevados de exaustdo e sugeriu que o sofrimento nao
provém apenas de condi¢cdes materiais precarias, mas da qualidade das relagdes na escola, do
sentimento de impoténcia frente aos problemas sociais ¢ da falta de reconhecimento simbodlico. A
investigagdo concluiu que a docéncia possui “carga afetiva intensa”, que tanto produz sentido quanto
pode ocasionar esgotamento (Codo, 2006, p. 81). Esse campo se ampliou com estudos mais recentes
sobre burnout, mal-estar docente e transtornos psiquicos associados ao trabalho educacional,

articulando educagao, psicologia e satide coletiva.

3.3 SOCIEDADE DO DESEMPENHO, AVALIACAO E PRESSAO POR RESULTADOS

A analise do sofrimento psiquico na educa¢do ganha outra camada quando relacionadas as
escolas as transformagdes sociais mais amplas. Han (2017) argumenta que vivemos em uma sociedade
marcada pela logica do desempenho e da autointensificacdo, em que o sujeito nao ¢ mais coagido por
interditos externos, mas convoca a si proprio a exceder limites. Essa dinamica influencia praticas
escolares pautadas em metas, rankings, produtividade e comparagdo. Segundo o autor, esse modelo
gera “violéncia neuronal”, vinculada a fadiga e a exaustao (Han, 2017, p. 27). A l6gica do desempenho
atravessa estudantes, docentes e gestores, transformando a escola em ambiente de constante exigéncia,
monitoramento e autoavaliagao.

No campo das politicas educacionais, mecanismos de responsabilizacdo, meritocracia e
avaliagdo em larga escala reforcam esse modelo. O foco em resultados mensuraveis pode reduzir
processos formativos a indicadores quantitativos e simplificar dimensdes complexas da aprendizagem.

Pesquisas em sociologia da educacao mostram que a pressao institucional por resultados, associada a

! REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17, n.1, p.1-13



ReGeO ISSN: 2177-3246

competi¢do entre escolas e a culpabilizacdo de professores, intensifica o desgaste emocional e
compromete praticas de cuidado e acolhimento (Apple, 2003). Nesse contexto, estudantes também
internalizam a exigéncia de desempenho, vivenciando ansiedade, inseguranga e medo do fracasso
escolar.

A pressao por resultados também ocorre no ensino superior, especialmente quando cursos,
programas e docentes sdo avaliados por métricas de produtividade académica e publicacdo. Embora
este artigo priorize a educagdo basica, ¢ importante reconhecer que a universidade opera sob logicas
semelhantes, nas quais a competitividade e a performatividade impactam a satide mental de estudantes
e pesquisadores. Pesquisas internacionais apontam indices elevados de ansiedade, depressao e
abandono em cursos universitarios, associados ao medo de ndo corresponder as expectativas

institucionais e familiares (UNESCO, 2021).

3.4 CUIDADO, ACOLHIMENTO E EDUCACAO HUMANIZADORA

Se por um lado a escola pode reproduzir sofrimento, por outro possui potencial para gerar
protecdo, cuidado e vinculos significativos. A pedagogia freiriana oferece elementos fundamentais
para essa discussao. Freire (1996) compreende a educacdo como pratica humanizadora, fundada no
dialogo, na escuta e na valorizagdo dos sujeitos. Para ele, o ato educativo requer abertura para o outro
e constru¢do de relagdes horizontais, nas quais o professor ndo ¢ mero transmissor de contetidos, mas
agente de formacgao ética e social. Seu pensamento concebe a escola como espaco no qual experiéncias
sao compartilhadas e reconfiguradas pela palavra e pela convivéncia.

A nogao de cuidado também aparece em Boff (2012), ao discutir dimensdes éticas e existenciais
relacionadas ao viver. Segundo ele, “cuidar ¢ mais que um ato; ¢ uma atitude” (Boff, 2012, p. 34),
indicando que o cuidado ndo se reduz a tarefas técnicas, mas envolve aten¢do, zelo e compromisso.
No campo educacional, essa nog¢do ganha contornos especificos, pois o cuidado ndo pode recair
exclusivamente sobre a figura do professor, devendo ser organizado como responsabilidade
institucional. Isso implica politicas de formacdo, acompanhamento socioemocional, gestdo
democratica e fortalecimento de redes de apoio.

Além do cuidado, a escola pode constituir rede de apoio social que contribui para o bem-estar.
Pesquisas sobre clima escolar, pertencimento e convivéncia demonstram que vinculos positivos entre
estudantes, professores e comunidade funcionam como fator de prote¢do contra sofrimento psiquico,
violéncia e evasao. A UNESCO (2021) defende que escolas acolhedoras, com didlogo aberto e praticas
restaurativas, fortalecem a salide emocional e promovem culturas de paz. Programas de apoio
socioemocional, mediacdo de conflitos e tutoria tém sido implementados em diversos paises com

resultados promissores no que se refere ao bem-estar e a convivéncia escolar.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise bibliografica indica que a escola pode atuar simultaneamente como produtora de
sofrimento e como espago de protecdo. As condi¢des materiais do sistema educacional brasileiro,
marcadas por caréncia de infraestrutura, escassez de recursos pedagogicos e instabilidade das politicas
publicas, impactam a saude emocional de professores e estudantes.

A heterogeneidade interna das escolas, atravessada por desigualdades sociais, raciais e
territoriais, intensifica tensdes que se expressam em comportamentos de retraimento, agressividade,
queda no rendimento escolar e desgaste docente. Esses fenoOmenos nao sdo aleatorios; estdao
relacionados as condi¢des objetivas de vida e trabalho dentro e fora da escola.

No caso da docéncia, estudos mostram que a falta de reconhecimento social e a
responsabilizacdo individual por resultados ampliam o sofrimento psiquico. Quando a sociedade
atribui ao professor a responsabilidade exclusiva pelo desempenho dos estudantes, ignora fatores
estruturais como pobreza, racismo, fome e violéncia. Dejours (2012) propde que o sofrimento no
trabalho se agrava quando ha falha no reconhecimento simbdlico, pois o sujeito passa a vivenciar o
labor como atividade sem sentido. O professor que atua em condi¢des adversas, sem reconhecimento
e sob cobranca permanente, tende a sofrer deterioracdo emocional e desgaste, conforme demonstram
levantamentos sobre burnout e exaustdo docente em diferentes redes de ensino (Codo, 2006).

A pressdo por resultados aparece como componente relevante desse processo. A logica do
desempenho, descrita por Han (2017), foi assimilada por politicas educacionais que instituem metas,
rankings e comparagdes entre escolas. A consequéncia ¢ a propagacdo de emocdes como ansiedade,
medo e inseguranga entre professores e estudantes. Han (2017) argumenta que o chamado sujeito do
desempenho atravessa um processo constante de autoexploragdo acreditando que assim alcangard a
liberdade. Na escola, essa logica pode traduzir-se na internalizagdo de expectativas inalcancaveis, na
competicao entre pares e na fragilizagao de vinculos afetivos, contribuindo para quadros de sofrimento
silencioso.

A vivéncia dos estudantes também revela marcas dessa dindmica. Estudantes expostos a
situagdes de violéncia doméstica, inseguranca alimentar, racismo, capacitismo ou discriminagdo de
género carregam para a escola experiéncias que interferem na concentragdo, na autoestima e na
socializa¢do. A auséncia de politicas institucionais voltadas ao acolhimento socioemocional faz com
que essas questdes permanegam ocultas. Relatorios da UNESCO (2021) mostram que programas
escolares com escuta ativa, mediagcdo de conflitos e tutoria socioeducativa reduzem indicadores de
evasao e melhoram o bem-estar. Assim, a presenca de politicas de cuidado escolar ndo se limita a a¢des
pontuais, mas requer planejamento, formacao e investimento.

Paralelamente, a escola também pode constituir-se como espaco de escuta e cuidado,

especialmente quando hé dialogo entre os sujeitos e reconhecimento das experiéncias. A pedagogia de
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Freire (1996) oferece subsidios valiosos ao propor uma educagdo fundada no didlogo, em que
professores e estudantes se reconhecem como sujeitos historicos. Nessa perspectiva, a escola oferece
sentido ao ato de aprender e reduz o sofrimento ao construir ambiente de troca e pertencimento. Freire
defende que “o didlogo ¢ o encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, o
pronunciam” (Freire, 1996, p. 78). A dialogicidade funciona como eixo ético e politico para praticas
que dignificam os sujeitos.

Outro elemento observado nos materiais analisados ¢ a importancia da cooperacdo entre os
profissionais da escola. Dejours (2012) destaca que o trabalho pode se tornar fonte de criatividade
quando ha cooperagao e reconhecimento, pois o coletivo atua como protecao subjetiva diante das
contradigdes institucionais. Nas escolas, a constru¢do de redes de apoio entre professores,
coordenadores, gestores ¢ equipes técnicas ajuda a reduzir o sofrimento e fortalece a identidade
profissional. A soliddo pedagdgica, quando o docente ¢ isolado em sala e responsabilizado
individualmente, constitui fator de risco para o adoecimento.

Além disso, programas institucionais que incorporam o cuidado socioemocional a rotina
escolar tém apresentado resultados positivos em diferentes paises e redes de ensino. Intervengdes como
rodas de conversa, mentoria entre pares, grupos de apoio para professores, mediacdo de conflitos e
acompanhamento psicossocial contribuem para melhorar as relagdes e reduzir tensdes. Esses
resultados estdo alinhados as diretrizes da OMS (2022), que recomenda a integracdo entre saude,
educagdo e assisténcia social como estratégia para fortalecer ambientes escolares saudaveis.

O cruzamento entre teoria e dados documentais demonstra que a promogao da satide mental na
educagdo ndo pode ficar restrita a agdes individuais ou voluntarias. A efetividade depende de politicas
publicas, forma¢do continuada, valorizacdo profissional, reorganizacdo do trabalho escolar e
participacdo comunitaria. Trata-se de reconhecer que a satde coletiva e a saude mental sao dimensdes
da vida social, e que a escola, como institui¢do social, responde e influencia esse conjunto de fatores.

O cuidado exige intencionalidade, planejamento e compromisso politico de gestores e redes de ensino.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo apresentada evidenciou que a saide mental na educacdo ¢ fendmeno complexo e
atravessado por condicdes histdricas, sociais e institucionais. A partir da revisdo bibliografica,
constatou-se que o sofrimento psiquico de professores e estudantes decorre de fatores como
intensificagcdo das demandas, falta de reconhecimento, desigualdades estruturais e pressao por
resultados. Esses elementos geram desgaste emocional e fragilizam vinculos, interferindo na vivéncia
escolar e no sentido atribuido ao trabalho educativo.

Por outro lado, a analise demonstrou que a escola pode funcionar como espago de acolhimento,

cuidado e constru¢do de vinculos significativos. Praticas fundamentadas no didlogo, na cooperagao e
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no reconhecimento dos sujeitos, conforme propdem Freire (1996) e Boff (2012), contribuem para
produzir experiéncias de pertencimento e bem-estar. Iniciativas institucionais de apoio socioemocional
e programas de convivéncia apresentados em documentos da UNESCO (2021) também revelam
caminhos para reduzir tensdes e fortalecer o tecido escolar.

A promog¢do da saide mental na escola exige acdes integradas que articulem dimensodes
pedagobgicas, institucionais e politicas. Nao se trata de delegar ao professor a responsabilidade
exclusiva pelo cuidado emocional dos estudantes, mas de construir politicas publicas que valorizem o
trabalho docente, oferecam recursos adequados e possibilitem formagao especifica na area. Do mesmo
modo, torna-se necessario integrar servicos de saude, assisténcia social e educagdo, garantindo
prote¢do e acompanhamento continuo.

Conclui-se, assim, que enfrentar o sofrimento psiquico na educagio requer compromisso €tico
e politico de gestores, pesquisadores, professores e comunidade. Politicas de acolhimento, valorizacao
profissional e cuidado coletivo constituem caminhos para transformar a escola em espago de
humanizagao e protecdo da vida. Espera-se que este estudo estimule novas pesquisas e contribua para
o fortalecimento de praticas que respeitem a dignidade emocional dos sujeitos inseridos no ambiente

escolar.
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