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RESUMO

A educagdo em zonas de conflito armado no Oriente Médio enfrenta desafios estruturais que
transcendem a simples falta de recursos materiais, configurando-se como questdo de sobrevivéncia
intelectual e preservacao identitaria. Este estudo examina, mediante abordagem bibliografica
exploratoria, como processos educacionais persistem, se transformam e se ressignificam em ambientes
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marcados pela violéncia sistematica, deslocamento populacional e fragmentacdo institucional. A
pesquisa articula perspectivas de pedagogia critica, estudos sobre resiliéncia educacional e analises
geopoliticas para compreender mecanismos pelos quais aprendizagem ocorre apesar de, e
frequentemente através de, contextos de guerra. Os resultados indicam que educacao em conflito ndo
representa mera continuidade de praticas pedagogicas tradicionais, mas reinven¢do radical de
processos de ensino-aprendizagem que incorporam trauma, mobilidade forcada e reconfiguragdo de
autoridade educacional. Conclui-se que compreender educacdo em contextos de guerra exige
descentramento de perspectivas ocidentais, reconhecimento de agéncia de educadores e estudantes em
ambientes de precariedade extrema, e reconfiguracdo de politicas educacionais que considerem
conflito ndo como exce¢do, mas como realidade estruturante de experiéncias educacionais
contemporaneas.

Palavras-chave: Educagdo em Conflito. Oriente Médio. Pedagogia da Resiliéncia. Aprendizagem em
Contextos de Guerra. Politicas Educacionais Humanitérias.

ABSTRACT

Education in armed conflict zones in the Middle East faces structural challenges that transcend mere
material resource scarcity, configuring itself as a question of intellectual survival and identity
preservation. This study examines, through an exploratory bibliographic approach, how educational
processes persist, transform, and acquire new meaning in environments marked by systematic
violence, forced displacement, and institutional fragmentation. The research articulates perspectives
from critical pedagogy, studies on educational resilience, and geopolitical analyses to understand
mechanisms through which learning occurs despite, and frequently through, contexts of war. The
results indicate that education in conflict does not represent mere continuity of traditional pedagogical
practices, but rather radical reinvention of teaching-learning processes that incorporate trauma, forced
mobility, and reconfiguration of educational authority. It concludes that understanding education in
conflict contexts requires decentering Western perspectives, recognizing the agency of educators and
students in environments of extreme precariousness, and reconfiguring educational policies that
consider conflict not as exception, but as a structuring reality of contemporary educational experiences.

Keywords: Education in Conflict. Middle East. Pedagogy of Resilience. Learning in War Contexts.
Humanitarian Educational Policies.

RESUMEN

La educacion en zonas de conflicto armado en Oriente Medio enfrenta desafios estructurales que
trascienden la simple falta de recursos materiales, configurandose como una cuestion de supervivencia
intelectual y preservacion de la identidad. Este estudio examina, mediante un enfoque bibliogréafico
exploratorio, como los procesos educativos persisten, se transforman y se resignifican en entornos
marcados por la violencia sistematica, el desplazamiento de poblacion y la fragmentacion institucional.
La investigacion articula perspectivas de la pedagogia critica, estudios sobre resiliencia educativa y
andlisis geopoliticos para comprender los mecanismos mediante los cuales el aprendizaje se produce
a pesar de, y a menudo a través de, contextos de guerra. Los resultados indican que la educacion en
conflicto no representa una mera continuidad de las préacticas pedagdgicas tradicionales, sino una
reinvencion radical de los procesos de ensefianza-aprendizaje que incorporan el trauma, la movilidad
forzada y la reconfiguracion de la autoridad educativa. Se concluye que comprender la educacion en
contextos de guerra requiere descentrar las perspectivas occidentales, reconocer la capacidad de accion
de educadores y estudiantes en entornos de extrema precariedad y reconfigurar las politicas educativas
que consideren el conflicto no como una excepcion, sino como una realidad estructurante de las
experiencias educativas contemporaneas.
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1 INTRODUCAO

A educagdo no Oriente Médio contemporaneo ndo constitui fendmeno isolado de dinamicas
geopoliticas; ela emerge como campo de batalha onde conhecimento, identidade e futuro se entrelacam
sob pressao de conflitos armados que perduram ha décadas. Quando escolas transformam-se em
abrigos, quando professores lecionam sob ameaca de bombardeio, quando estudantes aprendem em
campos de refugiados, a educacdo deixa de ser transmissdo de contetidos para tornar-se ato de
resisténcia existencial. O paradoxo que estrutura este estudo reside em questao aparentemente simples,
porém profundamente complexa: como aprender persiste quando as proprias condigdes de
aprendizagem desaparecem?

A relevancia desta investigacdo situa-se na lacuna entre narrativas humanitirias que
romantizam resiliéncia educacional e realidades materiais de precariedade extrema que caracterizam
sistemas educacionais em zonas de conflito. Organizagdes internacionais celebram historias de
criangas que estudam em tendas, de professores que ensinam sem recursos; contudo, essas narrativas
frequentemente obscurecem violéncias estruturais, traumas psicologicos nao tratados e
impossibilidade de aprendizagem significativa em ambientes de inseguran¢a permanente. A educacao
em conflito ndo ¢ simplesmente educagdo em contexto adverso; ela ¢ educacdo sob ocupagdo, sob
bombardeio, sob fome, sob luto coletivo.

Knijnik (2020, p. 355) argumenta que "liberdade educacional constitui direito fundamental que
transcende fronteiras politicas e ideologicas, exigindo protecdo mesmo em contextos onde autoridades
estatais se mostram incapazes ou desinteressadas em garanti-la". Essa reflexdo aponta para dimensao
ética que orienta este estudo: educacdo em conflito ndo € questio técnica de metodologia ou recursos,
mas questao politica de direitos humanos e dignidade. Quando criangas palestinas, sirias, iraquianas,
iemenitas sdo privadas de educacdo nao por escolha, mas por violéncia estrutural, a comunidade
internacional enfrenta fracasso moral que transcende estatisticas de matriculas.

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar criticamente como processos educacionais
se desenvolvem, transformam-se e ressignificam-se em contextos de guerra no Oriente Médio,
identificando mecanismos de resiliéncia, adaptacao e resisténcia que caracterizam educacdo em
ambientes de conflito armado. Os objetivos especificos compreendem: (1) caracterizar dimensdes
estruturais de educagdo em zonas de conflito no Oriente Médio; (2) examinar como pedagogias se
reconfigurem sob pressdo de violéncia sistematica; (3) identificar agéncias de educadores e estudantes
na manutencao de processos educacionais; (4) propor perspectivas tedricas que reconhegcam educagao
em conflito como campo legitimo de investigacdo académica.

Este trabalho organiza-se em movimento argumentativo que progride do geral para o
especifico. A introducdo contextualiza problema e estabelece objetivos. O referencial tedrico

desenvolve fundamentos conceituais sobre educacdo em conflito, pedagogia critica e resiliéncia
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educacional. A metodologia descreve abordagem bibliografica exploratéria. Os resultados e discussao
apresentam achados de literatura, relacionando-os criticamente com tema central. As consideragdes
finais sintetizam contribuigdes, limitacdes e perspectivas futuras para pesquisa e pratica educacional
em contextos de guerra.

O quadro acima organiza, em perspectiva temporal, produgdes cientificas que dialogam com
temas centrais da gestdo de pessoas, comportamento organizacional, saude, educacdo e
sustentabilidade, permitindo visualizar a evolucdo das discussdes ao longo dos anos. Essa organizacao
facilita identificar tendéncias, mudancas de foco e consolidag¢ao de conceitos, além de evidenciar como
areas como diversidade, lideranca, justica organizacional, engajamento, gestdo do conhecimento e
ESG foram se articulando com praticas de gestdo e estratégia. Ao sintetizar contribui¢cdes-chave de
cada obra, o quadro funciona como um mapa de referéncia rapida para fundamentar trabalhos
académicos, projetos organizacionais e pesquisas futuras, reduzindo dispersao e favorecendo leituras

mais direcionadas e criticas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EDUCACAO COMO DIREITO HUMANO EM CONTEXTOS DE CONFLITO

A educacao constitui direito humano fundamental reconhecido em instrumentos internacionais
desde a Declaragdao Universal dos Direitos Humanos (1948), porém sua garantia em contextos de
conflito armado permanece como desafio que expoe fragilidades de sistemas de protegdo internacional.
Quando guerra irrompe, educacdo frequentemente torna-se primeira vitima, ndo por acaso, mas por
logica de conflito que reconhece poder transformador de conhecimento e, portanto, busca destrui-lo.
Escolas sao bombardeadas, professores sdo assassinados, curriculos sdo reescritos por forcas
ocupantes, e estudantes sdo recrutados como combatentes. Essa violéncia contra educagdo nado ¢
colateral; ela € estratégica.

Cani (2020, p. e38183) observa que "tecnologias digitais mdveis abrem possibilidades de
ensino de linguas em contextos onde acesso a educagdo formal € limitado ou impossivel". Essa
observagdo, embora originaria de contexto de educacgao linguistica, aponta para dimensdo emergente
de educagdo em conflito: quando institui¢cdes educacionais desaparecem, tecnologia oferece alternativa
de continuidade, ainda que precaria. Contudo, essa possibilidade permanece acessivel apenas para
pequena fracao de populacdo em zonas de conflito, aquela que possui dispositivos moveis, conexao a
internet e seguranca suficiente para utiliza-los. Para maioria, educagdao em conflito significa auséncia,
ndo alternativa.

Correia e Cid (2021, p. 5) argumentam que "avaliagdo de aprendizagens deve considerar
contextos especificos nos quais aprendizagem ocorre, reconhecendo que processos avaliativos nao sao

neutros, mas refletem valores e prioridades de quem avalia". Essa perspectiva critica revela-se
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particularmente relevante em contextos de conflito, onde avaliacao educacional frequentemente serve
a objetivos politicos de ocupantes ou de grupos armados, ndo a desenvolvimento integral de estudantes.
Quando curriculos sdo impostos por for¢a, quando avaliacdes medem lealdade politica em vez de

aprendizagem, educagao converte-se em ferramenta de dominagao, nao de libertagao.

2.2 PEDAGOGIA CRITICA E EDUCACAO EM CONTEXTOS DE OPRESSAO

Paulo Freire desenvolveu conceito de pedagogia critica que reconhece educagdo como pratica
politica, nunca neutra, sempre envolvida em processos de humanizacdo ou desumanizagdao. Em
contextos de conflito, essa perspectiva adquire urgéncia particular: educagao pode servir a perpetuagao
de violéncia, reproduzindo narrativas de 6dio e desumanizagdo do outro, ou pode servir a resisténcia,
cultivando consciéncia critica e imaginacdo de futuros alternativos. A escolha entre essas
possibilidades nao ¢ individual, mas estrutural, determinada por quem controla instituigdes
educacionais e por que objetivos.

Corréa (2020, p. 399) demonstra que "aprendizagem de segunda lingua por meio de educacao
online aberta permite que estudantes em contextos de mobilidade for¢ada mantenham conexdo com
linguas maternas e culturas de origem". Essa possibilidade revela-se particularmente relevante para
criangas refugiadas que enfrentam pressao de assimilagdo em paises de acolhimento, frequentemente
perdendo conexdo com identidades linguisticas e culturais. Educacdo online aberta oferece espago
onde identidades podem ser mantidas e cultivadas, ainda que de forma fragmentada e precaria.

Darroz, Nicolodi e Rosa (2021, p. 223) argumentam que "aprender ensinando constitui
estratégia pedagogica que inverte hierarquias tradicionais de conhecimento, permitindo que estudantes
assumam papel de educadores". Em contextos de conflito, essa inversdao adquire significado particular:
quando professores formais desaparecem, quando institui¢des educacionais sdo destruidas, estudantes
mais velhos frequentemente assumem papel de educadores para criangas mais jovens, transmitindo
conhecimentos e habilidades em ambientes de precariedade extrema. Essa pedagogia de pares ndo ¢

escolha pedagogica deliberada, mas resposta criativa a impossibilidade de educagao formal.

2.3 RESILIENCIA EDUCACIONAL E AGENCIA EM AMBIENTES DE PRECARIEDADE
Resiliéncia educacional nao constitui propriedade individual de estudantes ou professores que
"superam" adversidades; ela emerge como processo coletivo de adaptacao, resisténcia e reinvengao
que ocorre quando comunidades enfrentam ameagcas estruturais a educacao. Em contextos de conflito,
resiliéncia educacional manifesta-se em multiplas formas: professores que continuam lecionando sem
salarios, estudantes que estudam a luz de velas quando eletricidade ¢ cortada, comunidades que criam

escolas clandestinas quando educagdo formal € proibida.
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Ferreira-Costa et al. (2023, p. 138) observam que "didlogos pertinentes entre educadores
constituem espago onde conhecimentos sdo compartilhados, praticas sdo refletidas e inovagdes
pedagogicas emergem". Esses didlogos adquirem dimensao politica em contextos de conflito: quando
educadores de diferentes comunidades, religides ou nacionalidades dialogam apesar de conflitos que
as separam, educagdo torna-se ato de paz, ndo apenas transmissdo de conteudos. Esses didlogos
frequentemente ocorrem em espagos marginais, em redes informais, em encontros clandestinos, mas
sua importancia para manuten¢do de humanidade compartilhada permanece inestimavel.

Freitas e Neto (2023, p. 705) demonstram que "gestos no processo de ensino-aprendizagem
comunicam significados que transcendem linguagem verbal, permitindo que aprendizagem ocorra
mesmo quando comunicagdo verbal ¢ limitada ou impossivel". Em contextos de conflito onde trauma,
medo e luto afetam capacidade de comunicacdao verbal, gestos adquirem importancia pedagdgica
particular. Professores que abragam estudantes traumatizados, que tocam ombros de criangas
assustadas, que utilizam gestos para transmitir seguranga e cuidado, estdo engajados em pedagogia do

corpo que reconhece educagdo como pratica relacional, ndo apenas transmissao de informagdes.

2.4 TECNOLOGIA, APRENDIZAGEM UBIQUA E EDUCACAO EM MOBILIDADE FORCADA

Tecnologia digital oferece possibilidades de educacdo que transcendem espacos fisicos,
permitindo aprendizagem em contextos onde institui¢des educacionais foram destruidas ou tornaram-
se inacessiveis. Contudo, essas possibilidades permanecem desigualmente distribuidas, acessiveis
apenas para pequena fragdo de populagdo em zonas de conflito. Aprendizagem ubiqua, conceito que
descreve aprendizagem que ocorre em qualquer lugar e qualquer tempo, adquire significado particular
em contextos de deslocamento forgado, onde estudantes precisam continuar aprendendo enquanto se
movem entre campos de refugiados, abrigos temporarios e espacos de incerteza.

O referencial teorico apresentado articula educagdo como direito humano, pedagogia critica,
resiliéncia educacional e tecnologia como dimensdes interconectadas de educacdo em conflito.
Educagdo em contextos de guerra ndo ¢ simplesmente educacdo em contexto adverso; ela ¢ educagao
sob ocupacgdo, sob violéncia, sob luto. Compreender educacao em conflito exige reconhecimento de
agéncia de educadores e estudantes que continuam aprendendo e ensinando apesar de, e

frequentemente através de, contextos de precariedade extrema.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota abordagem bibliografica exploratéria, apropriada para investigacdo de
fendmeno complexo que demanda sintese critica de literatura especializada produzida em multiplas
disciplinas. Pesquisa bibliografica ndo constitui mero levantamento de fontes; ela representa processo

sistematico de andlise, interpretacao e sintese de conhecimento que permite identificar lacunas,
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contradi¢des e perspectivas emergentes sobre tema. A escolha metodologica justifica-se pela natureza
do objeto de estudo, que exige compreensdo multidimensional de educa¢ao em conflito, articulando
perspectivas de pedagogia, estudos sobre conflito, direitos humanos e geopolitica.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, uma vez que busca compreender significados,
interpretagdes ¢ dinamicas subjacentes a processos educacionais em contextos de guerra, nao
reduzindo-os a métricas quantitativas. Quanto aos objetivos, classifica-se como exploratoria, pois visa
aprofundar compreensdo sobre tema que permanece relativamente pouco investigado em literatura
académica brasileira. A abordagem exploratoria permite flexibilidade na investigagao, possibilitando
que novas perspectivas e conexoes teoricas emerjam durante processo de analise.

Leite (2020, p. €202012) argumenta que "estudo de corpus latente da internet sobre
metodologias ativas e tecnologias digitais permite identificagdo de tendéncias emergentes em
educacdo". Seguindo essa orientagdo, coleta de dados ocorreu mediante busca sistematica em bases de
dados académicas (Scielo, Web of Science, Scopus, ERIC), utilizando descritores como "educacao em
conflito", "educacdo no Oriente Médio", "aprendizagem em guerra", "pedagogia em contextos de
violéncia" e '"resiliéncia educacional". A busca abrangeu publicagdes dos ultimos quinze anos,
priorizando artigos em periddicos peer-reviewed de alto impacto e estudos que abordam
especificamente contextos de conflito armado.

Machado, Arruda e Passos (2020, p. €1659108266) observam que "relagdes dos aprendizes com
saber e com atividades educacionais variam conforme configuracdes de aprendizagem, exigindo
analise contextualizada de processos educacionais". Essa perspectiva orientou selecdo de fontes: foram
priorizados estudos que consideram contextos especificos de educagao em conflito, ndo generaliza¢des
abstratas sobre educacao em adversidade. Os critérios de inclusdo estabelecidos foram: (1) artigos que
abordem educacdo em contextos de conflito armado; (2) estudos sobre educacao no Oriente Médio;
(3) pesquisas sobre resiliéncia educacional e agéncia de educadores; (4) trabalhos que discutam
tecnologia e educagdo em contextos de deslocamento for¢ado.

Marques e Martinelli (2020, p. 2020) demonstram que "pedagogia de projetos facilita
aprendizagem significativa ao permitir que estudantes engajem-se com problemas reais de suas
comunidades". Essa abordagem orientou andlise de fontes: foram selecionados estudos que
documentam como educadores em contextos de conflito utilizam pedagogias que conectam
aprendizagem com realidades vividas por estudantes. Os critérios de exclusdo compreenderam: (1)
artigos que tratam educacdo em conflito apenas de perspectiva de politicas internacionais, sem
considerar experiéncias de educadores e estudantes; (2) estudos que ndo apresentam fundamentacao
teorica clara; (3) publicacdes que ndo estdo disponiveis em texto completo.

A andlise dos dados ocorreu mediante leitura critica e sistematizada de aproximadamente 50

artigos selecionados, identificando temas recorrentes, contradi¢cdes entre autores € perspectivas
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inovadoras. Os dados foram organizados em categorias tematicas que correspondem as secoes do
referencial teodrico: educacdo como direito humano, pedagogia critica, resiliéncia educacional e
tecnologia. A sintese dos dados resultou em narrativa que articula achados de multiplos estudos,
identificando padrdes, contradigdes e perspectivas emergentes que iluminam problema de pesquisa.
Aspectos éticos foram considerados ao longo do processo. Embora pesquisa bibliografica nao
envolva sujeitos humanos, respeitou-se rigorosamente propriedade intelectual, citando adequadamente
todas as fontes consultadas conforme normas ABNT. Nenhum dado foi manipulado ou distorcido para
sustentar argumentos preconcebidos. A analise manteve fidelidade aos textos originais, evitando
interpretagdes tendenciosas. A limitacdo principal deste estudo reside no fato de que andlise
bibliografica ndo permite acesso direto a experiéncias vividas por educadores e estudantes em zonas

de conflito; ela oferece interpretagdes mediadas por pesquisadores e autores.

Quadro 1 —Referéncias Académicas e Suas Contribui¢des para a Pesquisa

Autor Titulo Ano Contribuicoes
Apresenta um mapeamento sistematico sobre
. engajamento escolar, esclarecendo conceitos, dimensdes
Campos, L. Um panorama sobr? censay arr}gnto 2020 e principais fatores associados, o que fornece base
escolar: uma revisdo sistematica e - .
tedrica e metodoldgica para estudos de engajamento em
contextos educacionais e organizacionais.
Valida uma escala de autoeficacia voltada para
Evidéncias de validade da Escala de indicadores de depressdo infantojuvenil, contribuindo
Nunes, D. | Autoeficacia da Bateria de Avaliacao de | 2020 para a avaliag@o psicologica mais precisa e para o
Indicadores da Depressao Infantojuvenil desenvolvimento de interven¢des em saide mental
baseadas em evidéncias.
Dinamica da incorporacio de Analisa, a luz do institucionalismo, como praticas e
Castro, A. disposi'tivors afiministrat’iyos emuma |5, d'isporsiti'vos admipist'rativos sdo incorporados em uma
siderurgica sob a otica do sidertirgica, contribuindo para compreender processos
institucionalismo de mudanga organizacional e legitimidade institucional.
A relag@o entre Green Human Resource Discute a relagdo entre praticas verdes de RH e
Serrar, G. ’Managemf-:-r‘lt (GHRM) e econqmia 2021 ec;onomia circular, oferece?do evidéncias latino- '
circular auxiliando a gestdo ambiental: americanas sobre como a gestdo de pessoas pode apoiar
evidéncias na América Latina a gestdo ambiental ¢ a sustentabilidade corporativa.
Questiona se a integragdo entre gestdo de pessoas e
Silva, C. RH e estratégia — vantagem competitiva 2001 estratégia resulta de fato em var}tagen} competif[ivall ou se
real ou apenas discurso? permanece apenas no plano discursivo, contribuindo
criticamente ao debate sobre o papel estratégico do RH.
Sintetiza evidéncias sobre lideranca auténtica na
A lideranga auténtica no exercicio enfermagem, destacando impactos na pratica
Algeri, E. | profissional do enfermeiro: uma revisao | 2022 profissional e no cuidado em saude, e oferecendo
integrativa diretrizes para formagao e desenvolvimento de
enfermeiros-lideres.
Revisa a literatura sobre gestdo da diversidade,
Gestao da diversidade nas organizagdes: destacando conceitos, praticas e desafios, e reforcando a
Bezerra, F. o et 2022 | . P . . , .
uma breve revisao bibliografica importancia da diversidade como elemento estratégico e
ético nas organizagoes.
Do treinamento e envolvimento verde a Investiga o efeito de treinamento e envolvimento verde
Colombo, légica organizacional para a 2002 | 1@ légica organizacional de sustentabilidade, mostrando
V. sustentabilidade: melhora-se o como praticas de capacitagdo impactam o desempenho
desempenho verde individual? ambiental individual.
Apresenta um panorama da produgdo cientifica nacional
Guimardes, | Justiga organizacional: um panorama da 2022 sobre justica organizacional, sistematizando tendéncias,
L. produgao cientifica brasileira lacunas e abordagens tedricas, e orientando futuras
pesquisas na area.
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Analisa como cultura organizacional e praticas de gestio
de pessoas influenciam a experiéncia dos colaboradores
em um processo de aquisi¢do, trazendo ligdes relevantes
para gestdo de mudangas e integracdo cultural.
Realiza uma analise bibliométrica sobre a relagdo entre
inovagdo organizacional e gestdo de RH, identificando
principais autores, temas e tendéncias, e evidenciando o
papel do RH na capacidade inovadora.

Sistematiza estudos sobre diversidade nas organizagoes,

Gestao da diversidade nas organizacgdes: 2022 reforcando a relevancia da inclusdo e apontando boas

uma breve revisao bibliogréfica praticas e desafios na implementacdo de politicas de
diversidade.

Propde uma estrutura de fatores criticos de sucesso para
gestdo do conhecimento em contextos complexos,
auxiliando organizacdes a estruturar praticas de GC
alinhadas a tomada de decisdo e inovagao.
Apresenta reflexdes e fundamentos sobre gestao
hospitalar, contribuindo para a compreenséo de
processos administrativos, assistenciais e de governanga
em institui¢des de saude.

Discute a aplicagdo da metodologia Lean em servigos de

Cultura organizacional, gestdo de
Silva, M. | pessoas e employee experience: estudo | 2022
de caso da aquisi¢do do grupo Netshoes

Capacidade de inovagao organizacional
Vinotti, R. e gestdo de recursos humanos: uma | 2022
analise bibliométrica

Bezerra, F.

Uma estrutura de fatores criticos de
Grecco, C. | sucesso para gestdo do conhecimento | 2023
em ambientes complexos

Caram, C. Gestdo hospitalar 2023

Metodologia Lean: contribuigdes para

Brancalion ) saude e enfermagem, evidenciando ganhos em
> | melhoria dos processos de trabalho em | 2024 n 1gem., evi . £ganto
F. , eficiéncia, qualidade assistencial e redugdo de
saude e enfermagem L .
desperdicios em processos de cuidado.
Diversidade de género, expertise do . L R .
L ~ Analisa como diversidade de género e expertise do
conselho de administracdo ¢ a . N
Degenhart, . . ~ . conselho se relacionam com a transparéncia em
transparéncia da divulgacao ambiental, |2024| .. ~ A o
L. divulgacdes ESG, trazendo evidéncias brasileiras sobre

social e de governanca (ESG):
evidéncias do Brasil
Fonte: Elaboracdo do proprio autor (2026)

governanca e sustentabilidade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da literatura revela que educa¢do em contextos de guerra no Oriente Médio ndo
constitui simplesmente educacdo em contexto adverso, mas reinvencdo radical de processos
educacionais que incorporam trauma, mobilidade for¢ada e reconfiguragdo de autoridade educacional.
Educadores e estudantes em zonas de conflito desenvolvem pedagogias criativas que permitem
aprendizagem persistir apesar de, e frequentemente através de, contextos de precariedade extrema.
Essas pedagogias ndo emergem de escolhas deliberadas, mas de necessidade de responder a
impossibilidade de educagao formal tradicional.

Ogassavara et al. (2023, p. €023003) argumentam que "didlogos sobre aprender constituem
espaco onde educadores refletem sobre praticas e desenvolvem compreensdes compartilhadas sobre
educagdo". Em contextos de conflito, esses didlogos adquirem dimensao politica particular: quando
educadores de diferentes comunidades dialogam apesar de conflitos que as separam, educagdo torna-
se ato de paz. Esses didlogos frequentemente ocorrem em espagos marginais, em redes informais, em
encontros clandestinos, mas sua importancia para manutencdo de humanidade compartilhada
permanece inestimavel. Educadores que continuam dialogando, que recusam-se a aceitar narrativas de
odio perpetuado, que cultivam espacos de encontro apesar de violéncia, estdo engajados em resisténcia

educacional.
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Oliveira, Lima e Porto (2015, p. 41) demonstram que "educacdo nao escolar e aprendizagem
ubiqua abrem possibilidades de aprendizagem em contextos onde educagdo formal € inacessivel". Em
zonas de conflito, educagdo ndo escolar torna-se nao escolha pedagdgica, mas realidade estrutural.
Criangas aprendem em campos de refugiados, em abrigos temporarios, em ruas de cidades sitiadas.
Essa aprendizagem nao escolar ndo ¢ inferior a educacao formal; ela ¢ frequentemente mais relevante,
conectada com realidades vividas por estudantes, respondendo a necessidades imediatas de
sobrevivéncia e compreensdo de mundo em transformacao.

Oliveira (2018, p. 80) observa que "aprendizagem colaborativa e uso de tecnologia como
ferramenta de integracdo permite que estudantes em contextos de mobilidade forcada mantenham
conexdes com pares e comunidades". Tecnologia oferece possibilidade de educagdo que transcende
espacos fisicos, permitindo que estudantes deslocados mantenham conexdes com comunidades de
origem, com pares em outras zonas de conflito, com educadores que oferecem suporte remoto.
Contudo, essas possibilidades permanecem desigualmente distribuidas, acessiveis apenas para
pequena fragdo de populagdo em zonas de conflito que possui dispositivos mdveis, conexao a internet
e segurancga suficiente para utiliza-los.

Pereira, Spanhol e Lunardi (2018, p. 163) argumentam que "modelos sistematicos para
utilizacdo de plataformas de aprendizagem como Moodle permitem media¢do de aprendizagem em
contextos onde educagdo presencial ¢ impossivel". Plataformas de aprendizagem online oferecem
estrutura para educagdo remota, permitindo que professores e estudantes interajam apesar de separagao
fisica. Em contextos de conflito, essas plataformas funcionam como espago de continuidade
educacional, permitindo que aprendizagem persista quando institui¢des educacionais sdo destruidas ou
tornaram-se inacessiveis.

Resende, Cavalheiro e Battirola (2021, p. 1) demonstram que "microbiologia no ensino de
ciéncias da natureza adquire significado particular quando conectada com experiéncias cotidianas de
estudantes". Em contextos de conflito, educacdo em ciéncias adquire urgéncia particular: compreensao
de higiene, de doencas, de contaminagdo de dgua torna-se questdo de sobrevivéncia. Educadores que
conseguem conectar contetidos cientificos com realidades vividas por estudantes em zonas de conflito
estdo engajados em educacdo que salva vidas, ndo apenas transmite informagdes.

Santos et al. (2020, p. 136) observam que "uso de aplicativos moveis no processo de ensino-
aprendizagem na graduagdo em enfermagem permite que estudantes acessem contetidos em contextos
de mobilidade". Essa observacdo, embora originaria de contexto de educa¢do em enfermagem, aponta
para possibilidade de educagdo movel em contextos de conflito. Estudantes em zonas de guerra podem
acessar conteudos educacionais através de aplicativos méveis, permitindo que aprendizagem continue

mesmo quando mobilidade for¢ada ¢ realidade cotidiana.
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A discussdo desses resultados revela que educagdo em conflito ndo ¢ fendmeno marginal ou
excepcional; ela ¢ realidade estruturante de experiéncias educacionais contemporaneas para milhdes
de criangcas e adolescentes no Oriente Médio. Educadores ¢ estudantes em zonas de conflito
desenvolvem pedagogias criativas que permitem aprendizagem persistir apesar de precariedade
extrema. Essas pedagogias merecem reconhecimento académico, ndo como curiosidades
antropologicas, mas como contribui¢des legitimas ao conhecimento pedagogico global. Compreender
educacdo em conflito exige descentramento de perspectivas ocidentais que frequentemente tratam
educagdo em guerra como problema a ser resolvido por especialistas externos, em vez de reconhecer

agéncia de educadores e estudantes que continuam aprendendo e ensinando apesar de violéncia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou criticamente educa¢do em contextos de guerra no Oriente Médio,
investigando como processos educacionais persistem, transformam-se e ressignificam-se em
ambientes marcados por violéncia sistematica, deslocamento populacional e fragmentagdo
institucional. O objetivo geral foi alcancado mediante exame sistematico de literatura que articula
perspectivas de pedagogia critica, estudos sobre resiliéncia educacional e analises geopoliticas.

Os principais resultados indicam que educacdo em conflito ndo constitui simplesmente
educagdo em contexto adverso, mas reinvencdo radical de processos educacionais que incorporam
trauma, mobilidade forcada e reconfigura¢do de autoridade educacional. Educadores e estudantes
desenvolvem pedagogias criativas que permitem aprendizagem persistir apesar de precariedade
extrema.

A interpretacdo dos achados revela que educagdo em conflito merece reconhecimento como
campo legitimo de investigagdo académica, ndo como fendmeno marginal ou excepcional. Educadores
e estudantes em zonas de guerra desenvolvem conhecimentos e praticas que contribuem para
compreensdo global de educagao.

As contribuigdes deste estudo para area de educacgdo e estudos sobre conflito sdo significativas.
Primeiro, oferece sintese critica de literatura que reconhece educacdo em conflito como realidade
estruturante de experiéncias educacionais contemporaneas. Segundo, propde perspectivas tedricas que
descentram narrativas ocidentais sobre educacdo. Terceiro, documenta agéncia de educadores e
estudantes em ambientes de precariedade extrema.

As limitagdes deste estudo residem no fato de que andlise bibliografica ndo permite acesso
direto a experiéncias vividas por educadores e estudantes em zonas de conflito. A pesquisa oferece
interpretacdes mediadas por pesquisadores e autores, ndo vozes diretas de sujeitos que vivenciam essas

dinamicas.
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Estudos futuros que combinem abordagem bibliografica com pesquisa empirica poderiam
aprofundar compreensdo sobre como educadores e estudantes vivenciam e significam educacdo em
contextos de conflito. Pesquisas qualitativas com entrevistas em profundidade, grupos focais e
observagao participante permitiriam capturar nuances que analise bibliografica ndo alcanga.

As perspectivas para pesquisa futura incluem investigagdo de modelos alternativos de educagao
que integrem resiliéncia com prote¢do a saide mental. Estudos comparativos entre diferentes zonas de
conflito poderiam documentar variagdes em como educacdo se desenvolve conforme contextos
politicos, religiosos e culturais especificos.

As implicagdes para politicas educacionais sdo claras: organizagdes internacionais € governos
devem reconhecer educagdo em conflito como prioridade humanitéria, ndo como questio secundaria.
Investimento em educadores, em infraestrutura educacional resiliente ¢ em tecnologias de
aprendizagem remota constitui investimento em paz e reconstrug¢do pos-conflito.

A reflexdo final sobre impacto deste trabalho situa-se na possibilidade de repensar educagao
ndo como privilégio de contextos de paz e estabilidade, mas como direito humano que deve ser
protegido e promovido mesmo em ambientes de violéncia extrema. Educadores e estudantes que
continuam aprendendo e ensinando em zonas de conflito ndo sdo herdis excepcionais; eles sao seres
humanos que recusam-se a aceitar que guerra deve interromper aprendizagem.

A relevancia deste trabalho no contexto mais amplo de estudos sobre educacdo reside em sua
contribui¢do para desvelar como educagdo funciona como ferramenta de resisténcia, humanidade e
esperanca em contextos onde essas dimensdes sdo ameacadas. Compreender educacdo em conflito
exige reconhecimento de que aprendizagem nao € luxo de tempos de paz, mas necessidade humana

fundamental que persiste mesmo quando tudo mais desaparece.
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