PROFISSAO DOCENTE E TRANSFORMACAO'ESCOLAR: REFLEXOES A
PARTIR DE ANTONIO NOVOA

TEACHING PROFESSION AND SCHOOL TRANSFORMATION: REFLECTIONS
FROM ANTONIO NOVOA

PROFESION DOCENTE Y TRANSFORMACI(')N ESCOLAR: REFLEXIONES A
PARTIR DE ANTONIO NOVOA

d 10.56238/revgeov17n4-086

Leandro Soares Machado

Mestrando em Educacao

Institui¢dao: Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)
E-mail: leandrosoaresmachado@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3507015378224162

Ana Waléria Costa dos Santos

Especializacdo em Metodologias Inovadoras aplicadas a Educacdo: Ensino de Ciéncias Humanas
Instituicao: Instituto de Ensino Superior Franciscano (IESF)

E-mail: anacostaw1965@gmail.com

Lattes: lattes.cnpq.br/882284388318234

Andreia Vanessa de Oliveira

Mestra em Ciéncias Sociais Aplicadas

Instituicdao: Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)
E-mail: vanessaadvog@hotmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7356005864652681

Boaventura da Silva Leite Filho

Mestrado em Ciéncias da Educacao

Instituicdo: Universidad Del Sol (UNADES) - Paraguai
E-mail: boaventuraprof(@yahoo.com.br

Lattes: https://lattes.cnpq.br/6265097111700070

José Roberto Cezar

Mestrando em Administragao

Instituicdo: Universidade de Marilia (UNIMAR)
E-mail: ze.roberto2@terra.com.br

‘ d REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sao José dos Pinhais, v.17, n.4, p.1-20, 2026



RGe

Josiano Régis Caria

Mestre em Ensino de Ciéncias

Institui¢do: Universidade do Estado do Amazonas (UEA), Secretaria de Estado de Educacao do
Amazonas (SEDUC AM)

E-mail: jregiscaria@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/8644437171179848

Karla Patricia da Cunha Lima

Mestranda em Educacao

Institui¢do: Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
E-mail: karlapaty.kl@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4318883827262707

Karla Simone da Silva Costa

Mestranda em Ensino na Educagdo Basica

Institui¢do: Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
E-mail: karladeboramell@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1409954812981276

Kelly Cristhiane de Arruda

Licenciatura em Pedagogia

Institui¢do: Faculdade do Pantanal (Fapan)
E-mail: kellyllyarruda@gmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/5946417389015675

Marcus Vinicius da Silva

Licenciatura em Fisica

Institui¢do: Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
E-mail: profmarcusvinicius10@gmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/7389066358469190

Neudson Rosa Gongalves

Mestrado em Ciéncias da Educacao

Institui¢do: Universidad Del Sol (UNADES) - Paraguai
E-mail: neudsonrosa@gmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/8905758540312108

Rafael dos Santos Nardotto

Mestre em Ensino

Instituicdo: Universidade Estadual do Norte do Parand (UENP)
E-mail: rafaelsantosquimica2012@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2720118155933737

‘ d REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sio José dos Pinhais, v.17, n.4, p.1-20, 2026



RGe

Susana de Sousa Araujo

Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa
Institui¢ao: FAVENI

E-mail: susanasousa99@gmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/6508071506162263

Sidney Barbosa de Sena

Doutora em Gestdo Democratica

Institui¢do: Universidade Estacio de Sa

E-mail: sidneybarbosa36@yahoo.com.br
Lattes: http://lattes.cnpq.br/5963269400733085

RESUMO

A formagao docente configura-se como um processo continuo, reflexivo e articulado as transformagdes
sociais e educacionais, sendo fundamental para a constru¢do da identidade profissional e para a
qualificacdo das praticas pedagogicas. Nesse contexto, as contribui¢des de Antonio Novoa destacam a
centralidade da experiéncia, da reflexao critica e da valorizagao da profissao docente. Este estudo teve
como objetivo refletir sobre a profissdo docente e as transformagdes no contexto escolar, com énfase
na formagdo, identidade e desenvolvimento profissional. Trata-se de uma revisdo integrativa da
literatura, de abordagem qualitativa, realizada em marco de 2026, seguindo as etapas de Whittemore e
Knafl. A busca foi realizada em bases como SciELO, ScienceDirect, SpringerLink e Taylor & Francis,
utilizando descritores da area da educagdo. Foram incluidos estudos publicados entre 2016 e 2026,
totalizando 21 artigos na amostra final. Os resultados evidenciam que a formacao docente deve superar
modelos tecnicistas, sendo compreendida como um processo continuo, reflexivo e contextualizado. O
cotidiano escolar destaca-se como espaco privilegiado de aprendizagem profissional. A valorizagao
docente, associada ao reconhecimento social e a autonomia, mostra-se essencial para a qualidade
educacional. As transformagdes no contexto pos-pandemia intensificaram o uso de tecnologias,
exigindo dos professores uma postura critica. A identidade docente revela-se dindmica, multifatorial e
diretamente relacionada ao desenvolvimento profissional. Conclui-se que formagdo, valorizacdo e
identidade docente sdo dimensdes indissocidveis para a compreensdo das transformagdes educacionais
contemporaneas. Destaca-se a necessidade de politicas que promovam formagdo continuada,
protagonismo docente e uso critico das tecnologias, contribuindo para uma educagdo mais reflexiva,
contextualizada e socialmente comprometida.

Palavras-chave: Autonomia Docente. Desenvolvimento Profissional. Pratica Pedagogica.

ABSTRACT

Teacher training is configured as a continuous, reflective process articulated with social and
educational transformations, being fundamental for the construction of professional identity and for
the qualification of pedagogical practices. In this context, the contributions of Antdénio Névoa highlight
the centrality of experience, critical reflection, and the valorization of the teaching profession. This
study aimed to reflect on the teaching profession and the transformations in the school context, with
an emphasis on training, identity, and professional development. This is an integrative literature review,
with a qualitative approach, carried out in March 2026, following the steps of Whittemore and Knafl.
The search was conducted in databases such as SciELO, ScienceDirect, SpringerLink, and Taylor &
Francis, using descriptors from the field of education. Studies published between 2016 and 2026 were
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included, totaling 21 articles in the final sample. The results show that teacher training must overcome
technocratic models, being understood as a continuous, reflective, and contextualized process. The
school day stands out as a privileged space for professional learning. Teacher appreciation, coupled
with social recognition and autonomy, is essential for educational quality. Transformations in the post-
pandemic context have intensified the use of technology, demanding a critical stance from teachers.
Teacher identity is revealed to be dynamic, multifactorial, and directly related to professional
development. It is concluded that teacher training, appreciation, and identity are inseparable
dimensions for understanding contemporary educational transformations. The need for policies that
promote continuing education, teacher leadership, and the critical use of technology is highlighted,
contributing to a more reflective, contextualized, and socially committed education.

Keywords: Teacher Autonomy. Professional Development. Pedagogical Practice.

RESUMEN

La formacion docente se configura como un proceso continuo y reflexivo, articulado con las
transformaciones sociales y educativas, siendo fundamental para la construccion de la identidad
profesional y la cualificacion de las practicas pedagogicas. En este contexto, las contribuciones de
Antonio Noévoa resaltan la centralidad de la experiencia, la reflexion critica y la valorizacion de la
profesion docente. Este estudio tuvo como objetivo reflexionar sobre la profesion docente y las
transformaciones en el contexto escolar, con énfasis en la formacion, la identidad y el desarrollo
profesional. Se trata de una revision bibliografica integradora, con un enfoque cualitativo, realizada en
marzo de 2026, siguiendo los pasos de Whittemore y Knafl. La busqueda se realizé en bases de datos
como SciELO, ScienceDirect, SpringerLink y Taylor & Francis, utilizando descriptores del campo de
la educacion. Se incluyeron estudios publicados entre 2016 y 2026, totalizando 21 articulos en la
muestra final. Los resultados muestran que la formacion docente debe superar los modelos
tecnocraticos, entendiéndose como un proceso continuo, reflexivo y contextualizado. La jornada
escolar se destaca como un espacio privilegiado para el aprendizaje profesional. La valoracion del
profesorado, junto con el reconocimiento social y la autonomia, es esencial para la calidad educativa.
Las transformaciones en el contexto pospandémico han intensificado el uso de la tecnologia, exigiendo
una postura critica por parte del profesorado. La identidad docente se revela como dindmica,
multifactorial y directamente relacionada con el desarrollo profesional. Se concluye que la formacion,
la valoracion y la identidad docente son dimensiones inseparables para comprender las
transformaciones educativas contemporaneas. Se destaca la necesidad de politicas que promuevan la
formacion continua, el liderazgo docente y el uso critico de la tecnologia, contribuyendo asi a una
educacion mas reflexiva, contextualizada y socialmente comprometida.

Palabras clave: Autonomia Docente. Desarrollo Profesional. Practica Pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

A formagdo docente pode ser compreendida como um processo continuo de construcao de
conhecimentos, saberes e praticas que fundamentam a atuagdo do professor ao longo de sua trajetoria
profissional. Esse processo ndo se limita a formagao inicial, mas se estende a formagdo continuada,
sendo influenciado por experiéncias vivenciadas no contexto escolar, pelas politicas educacionais e
pelas transformagdes sociais que impactam a educacao (Lomba; Schuchter, 2023).

Nesse sentido, a formagao de professores deve ser entendida como um movimento dindmico e
reflexivo, no qual o docente desenvolve competéncias pedagdgicas, constroi sua identidade
profissional e ressignifica constantemente sua pratica educativa. A identidade docente, por sua vez,
configura-se como um elemento central nesse processo, sendo construida a partir das interagdes
sociais, das experiéncias formativas e das vivéncias no cotidiano escolar (Campos; Gaspar; Morais,
2020).

A escola, enquanto espago de atuacdo e aprendizagem, desempenha papel fundamental na
consolidagdo dessa identidade, uma vez que ¢ no cotidiano escolar que o professor enfrenta desafios,
constroi saberes e desenvolve praticas pedagogicas significativas. Assim, o ambiente escolar torna-se
um espago privilegiado para a educag¢do continuada e para o desenvolvimento profissional docente
(Angello; Batista; Carvalho, 2024).

As contribuigdes de Anténio Novoa reforcam essa perspectiva ao destacar que a formacgao
docente deve estar centrada na pratica, na reflexao critica e na valorizagdo da experiéncia do professor.
Para o autor, a profissdo docente precisa ser compreendida como um campo em constante
transformagdo, no qual os professores assumem papel ativo na constru¢do do conhecimento € na
organizacdo do processo educativo (Novoa, 2017; Novoa, 2024).

Além disso, evidencia-se que a construcdo da identidade docente estd diretamente relacionada
a formagdo inicial e as experiéncias vivenciadas ao longo da carreira, sendo influenciada por diferentes
contextos educacionais e sociais (Meyer; Doll; Kaiser, 2023). Dessa forma, a formacao de professores
deve promover ndo apenas o desenvolvimento de competéncias técnicas, mas também a capacidade
critica e reflexiva diante dos desafios contemporaneos.

Com as transformacgdes tecnologicas e as mudangas no cendrio educacional, novas demandas
tém sido impostas a profissao docente, exigindo dos professores constante adaptagao e ressignificacao
de sua identidade profissional (El-Soussi, 2025). Nesse contexto, a docéncia passa a ser compreendida
como uma pratica em permanente constru¢do, marcada pela inovacao e pela necessidade de atualizagdo
continua.

Por fim, destaca-se que o fortalecimento da identidade profissional estd associado ao
desenvolvimento docente e a qualidade das praticas educativas, contribuindo para a constru¢ao de uma

educagdo mais critica, participativa e contextualizada (Herrera-Espinoza et al., 2024).
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Diante disso, este estudo tem como objetivo refletir sobre a profissio docente e as
transformagdes no contexto escolar, a partir das contribuicdes de Antonio Novoa, enfatizando a
importancia da formagdo docente, da identidade profissional e do papel do professor na educagdo

contemporanea.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FORMACAO DOCENTE E VALORIZACAO DA PROFISSAO

A formagao docente, no cenario educacional contemporaneo, deve ser compreendida como um
processo complexo, continuo e multifacetado, que ultrapassa a dimensdo meramente técnica e
instrumental do ensino. Trata-se de um percurso formativo que envolve a constru¢do de saberes
pedagogicos, experiéncias profissionais e, sobretudo, a constituicdo da identidade docente. Nesse
sentido, Antonio Novoa defende que a formagado de professores estd intrinsicamente ligada a afirmacao
da profissao docente como um campo de conhecimento autdbnomo, fundamentado na reflexao critica
sobre a pratica (Novoa, 2017).

Para o autor, a docéncia ndo pode ser reduzida a aplicagdo de métodos previamente definidos,
pois se configura como uma pratica intelectual, social e politica. Assim, formar professores implica
reconhecer o valor da experiéncia profissional e promover espacos de reflexao coletiva sobre o fazer

pedagogico. Conforme destaca Novoa (2017, p. 1110):

A formacdo de professores deve ser construida dentro da profissdo, valorizando os saberes que
emergem da pratica e promovendo uma reflexao sistematica sobre o trabalho docente, de modo

a fortalecer a identidade profissional e a autonomia dos professores.

Essa perspectiva evidencia que a formacdo docente deve estar diretamente articulada ao
cotidiano escolar, considerando a escola como espaco privilegiado de aprendizagem profissional.
Corroborando essa ideia, Angello, Batista e Carvalho (2024) ressaltam que o cotidiano escolar constitui
um ambiente fértil para o desenvolvimento de saberes praticos e para a consolidagdo de competéncias
pedagogicas.

Além disso, a valorizagdo da profissao docente emerge como elemento central para a melhoria
da qualidade educacional. N6voa (2024) enfatiza a necessidade de renovag¢do do contrato social da
educagdo, destacando que ndo ha transformacdo significativa nos sistemas educacionais sem o
reconhecimento do papel estratégico dos professores. Para o autor, os docentes devem ser
compreendidos como protagonistas das mudancgas educacionais, participando ativamente da
formulagdo de politicas e praticas pedagdgicas.

Essa valorizagao também assume uma dimensao ética e social. Em sua reflexao mais recente,

Noévoa (2025) argumenta que a educagdo deve estar orientada para o bem comum, reforcando o
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compromisso social da docéncia. Assim, a formagdo de professores ndo deve limitar-se a transmissao
de contetdos, mas deve promover a formacao de sujeitos criticos, capazes de atuar na construgao de

uma sociedade mais justa e democratica.

2.2 TRANSFORMACOES DA ESCOLA, POS-PANDEMIA E TECNOLOGIA

As transformacgdes sociais, culturais e tecnologicas das ultimas décadas tém impactado
profundamente a organizagdo da escola e o papel do professor. De acordo com Anténio Névoa e Alvim
(2020), embora muitas estruturas escolares permanecam aparentemente inalteradas, ha mudangas
significativas nas formas de ensinar, aprender e se relacionar com o conhecimento.

Nesse contexto, a pandemia de COVID-19 representou um marco importante, ao evidenciar
fragilidades histdricas dos sistemas educacionais e, simultaneamente, acelerar processos de inovagao
pedagdgica. Novoa e Alvim (2021) destacam que esse periodo exigiu dos professores uma rapida
adaptacdo as tecnologias digitais, promovendo novas formas de mediacdo do ensino e ampliando o

debate sobre o futuro da escola. Conforme os autores afirmam:

A pandemia ndo criou problemas novos, mas tornou visiveis as fragilidades existentes e
obrigou os professores a reinventarem suas praticas, evidenciando a centralidade do seu papel
na constru¢do de respostas educativas em contextos de crise. (Novoa; Alvim, 2021, p. 5)

Entretanto, apesar do avango tecnologico, Novoa (2024) alerta para os riscos de uma
abordagem tecnicista da educacdo. Para o autor, as tecnologias ndo devem ser compreendidas como
solucdes isoladas, mas como instrumentos que precisam estar integrados a uma concepg¢ao pedagogica
critica e humanizadora.

Essa perspectiva ¢ reforcada por Silva et al. (2025), ao destacarem que os desafios
contemporaneos da formacgdo docente envolvem ndo apenas a incorporagdo de tecnologias, mas
também a capacidade de utiliza-las de forma critica e contextualizada. Assim, a inovacao pedagdgica
deve estar alinhada a principios éticos e sociais, garantindo que a escola continue sendo um espaco de
dialogo, convivéncia e construcao coletiva do conhecimento.

Nessa direcdo, Novoa (2025) reafirma a importancia de preservar a dimensdo humana da
educagdo, defendendo que a escola deve se reinventar sem perder sua funcao social. Isso implica
reconhecer que, mesmo em contextos altamente tecnologizados, a relacao entre professor e aluno

permanece como elemento central do processo educativo.

2.3 IDENTIDADE DOCENTE E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
A identidade docente constitui-se como um processo dindmico e continuo, construido ao longo
da trajetoria profissional por meio das experiéncias formativas, das interagdes sociais e das condi¢des

institucionais. Segundo Anténio Noévoa (2017), a afirmagdo da profissdo docente estd diretamente
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relacionada a construcdo de uma identidade so6lida, baseada no compromisso com a educagdo e na
valorizacao do trabalho docente.

Nesse sentido, a identidade profissional ndo ¢ algo fixo ou estatico, mas um processo em
constante transformacao. Campos, Gaspar ¢ Morais (2020) destacam que ser professor envolve um
movimento continuo de construgdo, reconstrugdo e ressignificacdo de saberes e praticas. De forma
complementar, Banegas (2023) aponta que a identidade docente se desenvolve em diferentes esferas,
incluindo a formacao inicial, a pratica pedagdgica e as interagdes institucionais.

As transformagdes educacionais contemporaneas, especialmente no periodo pds-pandemia,
intensificaram esse processo. Novoa e Alvim (2021) evidenciam que os professores foram desafiados
a redefinir suas praticas e a reconstruir sua identidade profissional diante de novas demandas e
contextos de ensino. Esse cenario reforga a necessidade de desenvolvimento profissional continuo,
pautado na reflexdo critica e na aprendizagem ao longo da vida.

Estudos recentes corroboram essa perspectiva ao indicar que fatores como condigdes de
trabalho, politicas educacionais e cultura institucional exercem influéncia significativa na constru¢ao
da identidade docente (Herrera-Espinoza et al., 2024; Orfali et al., 2024). Esses elementos podem tanto
fortalecer quanto fragilizar a profissdo, impactando diretamente a qualidade das praticas educativas.

Nesse contexto, Novoa (2024) enfatiza que nao ha transformacdao educacional sem o
envolvimento ativo dos professores, destacando a centralidade da identidade profissional no processo

de mudanga. Conforme o autor afirma:

Nao havera transformagao da educac¢do sem uma profunda valorizagdo dos professores ¢ sem
o fortalecimento da sua identidade profissional, pois sdo eles os principais agentes na
construgdo de uma escola mais justa, inclusiva e orientada para o bem comum. (Novoa, 2024,
p. 280)

Dessa forma, a identidade docente e o desenvolvimento profissional configuram-se como
elementos essenciais para compreender os desafios e as possibilidades da educacdo contemporanea,
evidenciando que a valorizagao do professor ¢ condi¢do indispensavel para a constru¢ao de uma

educagdo de qualidade.

3METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, de abordagem qualitativa, com carater
exploratorio e descritivo, realizada no més de margo de 2026, cujo objetivo foi refletir sobre a profissao
docente e as transformagdes no contexto escolar a partir das contribui¢des de Anténio Novoa, com
énfase na formacao docente, identidade profissional e desenvolvimento docente.

O percurso metodologico foi estruturado conforme as etapas propostas por Whittemore e Knafl

(2005), compreendendo: (I) definicao do problema de pesquisa; (II) estabelecimento dos critérios de
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inclusdo e exclusao; (II1) busca e sele¢ao dos estudos; (IV) avaliagao critica do material incluido; (V)
extragdo e organizagdo das informacdes; e (VI) sintese e apresentacdo dos resultados.

A questdo norteadora da revisdo foi definida da seguinte forma: como a formagao docente, a
identidade profissional e as transformagdes da escola contemporanea sao compreendidas a partir das
contribui¢cdes de Antonio Novoa?

A busca dos estudos foi realizada nas bases de dados Scientific Electronic Library Online
(SciELO), ScienceDirect, SpringerLink e Taylor & Francis, além de periddicos cientificos nacionais e
internacionais.

Para a estratégia de busca, foram utilizados descritores e termos livres da area da educacao, tais
como: (formagdo docente), (profissdo docente), (identidade docente), (desenvolvimento profissional)
e (Antonio Novoa), combinados por meio dos operadores booleanos AND/OR.

Foram adotados como critérios de inclusdo: artigos disponiveis integralmente, publicados entre
2016 € 2026, em qualquer idioma passivel de traducao, que abordassem a formacao docente, identidade
profissional e transformagdes educacionais. Como critérios de exclusdo, consideraram-se estudos
duplicados, publicagdes que ndo respondiam a questdo norteadora, resumos simples, revisoes
narrativas e resenhas.

A busca inicial identificou 264 estudos. Apos a aplicacao do recorte temporal e a verificagao
da disponibilidade do texto completo, 58 estudos foram excluidos por indisponibilidade ou por nao
atenderem aos critérios de inclusdo. Em seguida, 36 estudos duplicados foram removidos, restando
170 estudos para analise de titulos e resumos. Nessa etapa, 112 estudos foram excluidos por nao
atenderem diretamente a questao norteadora, resultando em 58 estudos elegiveis para leitura na integra.

ApOs a leitura completa e aplicacdo dos critérios de elegibilidade, 37 estudos foram excluidos
por ndo abordarem de forma consistente a temdtica da profissdo docente ou por apresentarem
limitagdes metodologicas. Dessa forma, 21 artigos cientificos foram selecionados para compor a

amostra final da revisdo, conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1: Fluxograma contendo a busca e selegdo dos artigos
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Fonte: Autores, (2026).

A analise dos dados foi realizada por meio da anélise de contetdo tematica, conforme Bardin
(2011), contemplando as etapas de pré-analise, exploragdo do material, categorizacdo tematica e
interpretacao dos resultados, permitindo a organiza¢do dos achados em eixos relacionados a formagao
docente, valorizacdo da profissdo, identidade docente, transformacgdes da escola e desenvolvimento

profissional.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
A analise dos 21 estudos selecionados permitiu identificar convergéncias relevantes acerca da

formacdo docente, da valorizagdo profissional, das transformacdes da escola e da constru¢do da
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identidade docente no contexto contemporaneo. De modo geral, os resultados evidenciam que esses
elementos se articulam de forma interdependente, configurando um campo dindmico de mudangas e
desafios para a educacao.

No eixo da formagdo docente, os estudos demonstram a necessidade de superagdo de modelos
tradicionais centrados na racionalidade técnica. A formagdo passa a ser compreendida como um
processo continuo, reflexivo e situado, que integra teoria e pratica. Lomba e Schuchter (2023)
destacam que a formagdo docente deve promover o desenvolvimento de competéncias criticas,
enquanto Silva et al. (2025) enfatizam a necessidade de preparar os professores para contextos
educacionais complexos e em constante transformacao. Essa perspectiva ¢ reforgada por Lomba e Faria
Filho (2022), ao evidenciarem, com base no pensamento de Anténio Novoa, que a formagdo deve
ocorrer no interior da profissdo, valorizando os saberes da pratica.

Além disso, o cotidiano escolar ¢ apontado como espaco central de aprendizagem profissional.
Angello, Batista e Carvalho (2024) evidenciam que a escola constitui um ambiente formativo
privilegiado, no qual os docentes constroem conhecimentos a partir das experiéncias vivenciadas. Esse
achado ¢ corroborado por Freitas (2023), ao afirmar que a valorizag¢do da pratica contribui diretamente
para o fortalecimento da identidade docente e para a melhoria da qualidade do ensino.

No que se refere a valorizagdo da profissdo docente, os estudos indicam que fatores como
reconhecimento social, condi¢des de trabalho e participacdo nas decisdes educacionais sao
determinantes. Novoa (2017) ressalta que a afirmacao da profissao docente depende do fortalecimento
da identidade profissional e da autonomia dos professores. Em consondncia, Névoa (2024) destaca a
necessidade de renovagao do contrato social da educacdo, reconhecendo os docentes como
protagonistas das transformagdes educacionais. Novoa (2025) amplia essa discussdo ao enfatizar a
educagdo como um bem comum, refor¢ando o papel social da docéncia.

As transformagdes no contexto escolar emergem como um dos principais achados. Novoa e
Alvim (2020) apontam que, embora a escola mantenha estruturas tradicionais, as formas de ensinar e
aprender estdo em constante mudanca. Esse cenario foi intensificado pela pandemia de COVID-19,
que evidenciou fragilidades dos sistemas educacionais e impulsionou processos de inovagao
pedagogica (Novoa; Alvim, 2021). Nesse contexto, a incorporacdo das tecnologias digitais ganha
destaque, sendo apontada como um elemento de transformagao das praticas docentes.

Entretanto, os estudos alertam para a necessidade de uma abordagem critica em relacao ao uso
das tecnologias. El-Soussi (2025) destaca que a inser¢ao de ambientes digitais impacta diretamente a
identidade docente, exigindo novas competéncias e formas de atuacdo. Contudo, Novoa (2024)
enfatiza que a tecnologia nao substitui a centralidade da relagdo pedagogica, sendo necessario evitar

uma visao tecnicista da educagao.
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No que tange a identidade docente, os resultados evidenciam que se trata de um processo
dindmico, multifatorial € em constante constru¢do. Campos, Gaspar ¢ Morais (2020) apontam que a
identidade se constitui a partir das experiéncias formativas e das interagdes sociais, enquanto Banegas
(2023) identifica diferentes esferas que influenciam esse processo, incluindo dimensdes individuais e
institucionais. Meyer, Doll e Kaiser (2023) reforcam que a formagdo inicial exerce influéncia
significativa, mas ndo ¢ suficiente para consolidar a identidade profissional.

Além disso, estudos como os de Hogg, Elvira e Spiers Yates (2024) evidenciam que professores
em transi¢ao de carreira enfrentam desafios especificos na constru¢ao de sua identidade docente,
demandando suporte institucional. Lawrent (2024) destaca que a identidade profissional estd associada
a processos reflexivos e as experiéncias vivenciadas no contexto educacional.

A relacdo entre identidade docente e desenvolvimento profissional também se destaca nos
resultados. Herrera-Espinoza ef al. (2024) e Orfali et al. (2024) indicam que fatores como condicdes
de trabalho, cultura institucional e politicas educacionais influenciam diretamente a construgdo da
identidade profissional. Pi et al. (2024) demonstram que h4 uma relagdo significativa entre identidade
profissional e desenvolvimento docente, impactando positivamente a pratica pedagogica.

De forma sintética, os principais achados dos estudos analisados estdo organizados no Quadro

1, que apresenta as categorias tematicas, as evidéncias identificadas e os estudos correspondentes.

Quadro 1 — Sintese dos principais estudos analisados

Categoria tematica Evidéncias predominantes Referéncias

Compreendida como processo
continuo, reflexivo e contextualizado,
articulando dimensoes teoricas e Lomba; Schuchter, 2023; (Silva et al.,
praticas e orientado para o 2025; Lomba, Faria Filho, 2022
desenvolvimento de competéncias
criticas e profissionais

Formagao docente

Configura-se como lécus privilegiado
de aprendizagem profissional,
favorecendo a construgdo de saberes
experienciais e o desenvolvimento da
pratica pedagbgica reflexiva

Cotidiano escolar como espago
formativo

Angello; Batista; Carvalho, 2024;
Freitas, 2023

Relaciona-se ao reconhecimento
social, & autonomia profissional e ao
Valorizagdo da profissdo docente protagonismo dos professores na
formulagao de politicas e praticas

educacionais

Novoa, 2017; Novoa, 2024; Novoa,
2025

Evidenciam mudangas estruturais e
pedagogicas intensificadas no
contexto pés-pandemia, exigindo
reconfiguragdes nas praticas de
ensino e aprendizagem

Transformagdes da escola
contemporanea

Novoa; Alvim, 2020; Novoa; Alvim,
2021

Indicam a necessidade de

Tecnologias e praticas pedagogicas . N " .
& p pedagog incorporacgao critica das tecnologias

El-Soussi, 2025; Silva et al., 2025
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digitais, considerando seus impactos
na mediacdo pedagdgica e na atuagdo
docente

Identidade docente

Caracteriza-se COmo um processo
dindmico, multifatorial e em
constante construcao, influenciado
por dimensdes individuais, sociais e
institucionais

Campos; Gaspar; Morais, 2020;
Banegas, 2023; Meyer; Doll; Kaiser,
2023

Desenvolvimento profissional
docente

Relaciona-se diretamente a
construgdo da identidade profissional,
sendo influenciado por condigdes de
trabalho, cultura institucional e

Herrera-Espinoza et al., 2024; Orfali
etal.,2024; Pi et al., 2024; Hogg et
al., 2024; Lawrent, 2024

politicas educacionais

Fonte: Autoria propria (2026)

Em sintese, os resultados demonstram que a formagao docente, a valorizacao da profissdo ¢ a
constru¢do da identidade profissional sao dimensdes indissocidveis, fundamentais para compreender

as transformacgoes da escola contemporanea, conforme mostra a Figura 2.

Figura 2: Sintese interpretativa dos principais achados sobre a profissao docente

Formacao
Continuada

Identidade

Profissional

Pratica
Reflexiva

Desafios
da Escola
Contemporanea

Valorizacio da
Profissio
Docente

Fonte: Autores, (2026).

A andlise dos resultados evidencia que a formacdo docente, a valorizagdo da profissdo e a
construcdo da identidade profissional constituem dimensdes indissocidveis no contexto das
transformagdes contemporaneas da educacao. Nesse sentido, os achados dialogam diretamente com as
contribui¢cdes de Antonio Novoa, ao reafirmarem que a docéncia deve ser compreendida como uma
profissio em constante construgdo, marcada por processos reflexivos, experiéncias praticas e

compromisso social.
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No que se refere a formagao docente, os resultados indicam a superacdo de uma perspectiva
tecnicista, tradicionalmente centrada na transmissdo de contetidos e na aplicagdo de métodos
padronizados. Conforme Névoa (2017), formar professores implica “firmar a posicdo como professor”,
0 que pressupde a valorizagdo dos saberes construidos na pratica e o fortalecimento da autonomia
profissional. Essa concepcao ¢ corroborada por Lomba e Schuchter (2023), ao destacarem que a
formag¢ao docente deve integrar teoria e pratica de forma critica e contextualizada. Assim, evidencia-
se que a profissionalizacdo docente exige um processo formativo continuo, capaz de promover a
reflexdo sobre a pratica e a construcao de novos saberes pedagogicos.

Além disso, os resultados reforgam o papel do cotidiano escolar como espago privilegiado de
formagdo. Angello, Batista e Carvalho (2024) enfatizam que a escola ndo deve ser compreendida
apenas como local de atuagdo, mas como ambiente formativo, no qual os professores constroem
conhecimentos a partir das experiéncias vivenciadas. Nessa perspectiva, Novoa (2017) defende que a
formacgao deve ocorrer “dentro da profissdo”, valorizando a experiéncia docente como elemento central
do desenvolvimento profissional. Tal entendimento desloca o foco da formagao para o contexto real
da pratica pedagdgica, promovendo uma aprendizagem situada e significativa.

No ambito da valorizag¢ao da profissao docente, os achados evidenciam que o reconhecimento
social, as condigdes de trabalho ¢ a participacdo dos professores nas decisoes educacionais sao fatores
fundamentais para o fortalecimento da docéncia. Noévoa (2024) destaca que a renovacdo do contrato
social da educacao depende do reconhecimento dos professores como protagonistas das mudancgas
educacionais. Essa perspectiva ¢ ampliada por Névoa (2025), ao afirmar que a educacdo deve ser
orientada para o bem comum, atribuindo a docéncia um papel central na constru¢ao de uma sociedade
mais justa e democratica. Dessa forma, a valorizacao docente ndo se restringe a aspectos salariais ou
institucionais, mas envolve também o reconhecimento simbdlico e social da profissao.

As transformagdes da escola contemporanea, intensificadas pelo contexto pds-pandemia,
também se destacam na discussdo. Novoa e Alvim (2020) argumentam que, embora muitas estruturas
escolares permanecam aparentemente inalteradas, ha mudancas profundas nas formas de ensinar e
aprender. Esse cendrio foi potencializado pela pandemia de COVID-19, que, segundo Noévoa e Alvim
(2021), evidenciou fragilidades estruturais e, a0 mesmo tempo, impulsionou processos de inovacao
pedagbgica. Nesse contexto, os professores foram desafiados a ressignificar suas praticas e a
desenvolver novas competéncias, especialmente relacionadas ao uso de tecnologias digitais.

Entretanto, conforme alerta Novoa (2024), a incorporacao das tecnologias nao deve ser
compreendida como solugdo isolada para os problemas educacionais. A centralidade do processo
educativo permanece na relacao pedagdgica entre professor e aluno, o que exige uma abordagem critica

e reflexiva sobre o uso das tecnologias. Essa perspectiva ¢ reforcada por El-Soussi (2025), ao

REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sio José dos Pinhais, v.17, n.4, p.1-20, 2026




RGe

evidenciar que as transformacdes digitais impactam diretamente a identidade docente, exigindo
adaptacdes, mas também gerando tensdes e desafios no exercicio da profissao.

No que tange a identidade docente, os resultados confirmam que se trata de um processo
dinamico, multifatorial e em constante construcao. Campos, Gaspar € Morais (2020) destacam que a
identidade profissional ¢ construida ao longo do tempo, a partir das experiéncias formativas e das
interagdes sociais. De forma complementar, Banegas (2023) identifica diferentes esferas que
influenciam esse processo, incluindo dimensdes pessoais, institucionais e contextuais. Assim, a
identidade docente nao pode ser compreendida de forma estatica, mas como resultado de um processo
continuo de negociagdo e ressignificacao.

Nesse contexto, Novoa (2017) enfatiza que a afirmagdo da profissdo docente esta diretamente
relacionada a constru¢do de uma identidade profissional s6lida, fundamentada no compromisso com a
educagdo e na valorizagdo do trabalho docente. Essa perspectiva € corroborada por estudos recentes,
como os de Herrera-Espinoza et al. (2024) e Orfali ef al. (2024), que apontam a influéncia de fatores
institucionais e organizacionais na constru¢do da identidade profissional. Além disso, Pi et al. (2024)
evidenciam que ha uma relacdo significativa entre identidade docente e desenvolvimento profissional,
indicando que professores com identidade mais consolidada tendem a apresentar praticas pedagogicas
mais eficazes.

Outro aspecto relevante diz respeito aos desafios enfrentados por professores em contextos de
transi¢do ou mudanga. Hogg, Elvira e Spiers Yates (2024) destacam que docentes que ingressam na
profissdo apds mudangas de carreira enfrentam dificuldades especificas na constru¢do de sua
identidade profissional, demandando apoio institucional e politicas de formag¢ao adequadas. De forma
semelhante, Lawrent (2024) ressalta que a construgdo da identidade docente estd associada a processos
reflexivos e as experiéncias vivenciadas ao longo da trajetoria profissional.

Diante desse cendrio, evidencia-se que a formagdo docente, a valorizacdo da profissdo e a
construcdo da identidade profissional sdo elementos centrais para a compreensao das transformagdes
educacionais contemporaneas. Conforme argumenta Novoa (2025), ndo ¢ possivel pensar em
mudangas significativas na educacdo sem considerar o papel fundamental dos professores. Assim,
torna-se imprescindivel investir em politicas educacionais que promovam o desenvolvimento
profissional continuo, valorizem a docéncia e fortalecam a identidade profissional.

Em sintese, a discussao dos resultados aponta para a necessidade de uma abordagem integrada
da formagao docente, que considere as dimensdes técnica, reflexiva, ética e social da profissdo. Tal
perspectiva permite compreender a docéncia como uma pratica complexa e em constante
transformagao, reafirmando o papel do professor como sujeito central na constru¢do de uma educagao

mais critica, inclusiva e socialmente comprometida.
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5 CONCLUSAO

Diante deste contexto, este estudo teve como intuito refletir sobre a profissdo docente e as
transformagdes no contexto escolar a partir das contribuicdes de Antdnio Névoa, enfatizando a
formagdo docente, a identidade profissional € o papel do professor na educagao contemporanea. A
analise realizada permitiu evidenciar que esses elementos sdo indissociaveis e fundamentais para
compreender os desafios e as possibilidades da educagao na atualidade.

Os resultados demonstraram que a formagao docente deve ser compreendida como um processo
continuo, reflexivo e situado, que ultrapassa a dimensao técnica e valoriza os saberes construidos na
pratica. Nessa perspectiva, a escola se configura como espago privilegiado de desenvolvimento
profissional, onde o professor constrdi e ressignifica seus conhecimentos ao longo de sua trajetéria.
Além disso, ficou evidente que a valorizagdo da profissdo docente ¢ condi¢ao essencial para a melhoria
da qualidade educacional, envolvendo ndo apenas reconhecimento social, mas também autonomia,
participacao e condi¢des adequadas de trabalho.

No que se refere as transformacgdes da escola contemporanea, especialmente no contexto pos-
pandemia, observou-se que as mudangas tecnoldgicas e sociais impdem novos desafios a docéncia,
exigindo adaptagdo, inovacdo e postura critica frente ao uso das tecnologias. Contudo, reafirma-se que
a centralidade do processo educativo permanece na relacdo pedagdgica, destacando o papel
insubstituivel do professor.

A identidade docente, por sua vez, mostrou-se como um processo dindmico, em constante
construcdo, influenciado por experiéncias formativas, contextos institucionais e interagdes sociais. Seu
fortalecimento esté diretamente relacionado ao desenvolvimento profissional e a qualidade das praticas
pedagdgicas, conforme defendido por Novoa.

As reflexdes do autor indicam a necessidade de politicas educacionais que promovam a
formagdo continuada no interior da profissdo, incentivem espagos colaborativos nas escolas e
valorizem o protagonismo docente. Nesse sentido, destacam-se praticas como a implementagdo de
programas de formacao em servigo, a criagdo de comunidades de aprendizagem entre professores, o
desenvolvimento de acdes de mentoria para docentes iniciantes, bem como o fortalecimento de
momentos de planejamento coletivo e troca de experiéncias no cotidiano escolar. Além disso, torna-se
fundamental promover o uso critico das tecnologias digitais, articulado a propostas pedagogicas
significativas, e garantir condi¢des de trabalho que favoregam a autonomia e o desenvolvimento
profissional.

Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se o desenvolvimento de estudos empiricos
que analisem a efetividade dessas praticas no contexto escolar, especialmente no que se refere a
formacao continuada, as dinamicas colaborativas entre docentes e ao uso pedagdgico das tecnologias.

Também se destacam investigacdes sobre o impacto das condigdes de trabalho na pratica docente e
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sobre estratégias que fortalecam o protagonismo dos professores na construgdo de projetos
pedagogicos.

Em suma, conclui-se que pensar a profissdo docente a partir das contribuicdes de Antdnio
Noévoa implica reconhecer o professor como sujeito central das transformagdes educacionais,

reafirmando a docéncia como uma pratica complexa, reflexiva e socialmente comprometida.
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