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RESUMO

Este ¢ um estudo analitico sobre a conjuntura da guerra Russia-Ucrania. A analise se delimita as
fricgcdes enfrentadas por ambos os paises durante o conflito. Para realizar este ensaio, formulou-se a
seguinte pergunta: como as fricgdes impactaram as tropas russas e ucranianas na guerra? Esta analise
de conjuntura foi impulsionada pela necessidade de entender melhor as condigdes de incerteza que
tanto Russia como Ucrania ja enfrentaram em combate, a partir de 2022. Sob a lente epistemologica
do realismo critico, por meio da técnica de andlise documental, o objetivo principal é compreender a
guerra e suas relagdes de poder, mas sobretudo, reunir informagdes sobre fricgdes com as quais ambos
os paises tiveram que lidar durante o conflito, registrando um legado para licdes aprendidas.

Palavras-chave: Poder. Guerra. Fric¢oes. Russia. Ucrania

ABSTRACT

This is an analytical paper on the Russia-Ukraine war conjuncture. The analysis is narrowed to the
studies of frictions faced by both countries within the conflict. In order to come up with this essay, the
authors came up with the following question: how did frictions impact Russian and Ukrainian troops
at war? This analysis was pushed by the need to better understand the conditions of uncertainty Russia
and Ukraine have already faced in combat, as of 2022. Under the epistemological lens of critical
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realism, by means of document analysis, the main objective is to understand the war and its power
relations, but mostly to gather information on frictions both countries had to tackle during the conflict,
recording a legacy for lessons learned.

Keywords: Power. War. Frictions. Russia. Ukraine.

RESUMEN

Este es un estudio analitico sobre la coyuntura de la guerra Rusia-Ucrania. El andlisis se limita a las
fricciones enfrentadas por ambos paises durante el conflicto. Para realizar este ensayo, se formul¢ la
siguiente pregunta: ;coOmo impactaron las fricciones a las tropas rusas y ucranianas en la guerra? Este
analisis de coyuntura fue impulsado por la necesidad de comprender mejor las condiciones de
incertidumbre que tanto Rusia como Ucrania ya enfrentaron en combate, a partir de 2022. Bajo la lente
epistemolodgica del realismo critico, mediante la técnica de analisis documental, el objetivo principal
es comprender la guerra y sus relaciones de poder, pero, sobre todo, reunir informaciéon sobre las
fricciones con las que ambos paises tuvieron que lidiar durante el conflicto, registrando un legado para
lecciones aprendidas.

Palabras clave: Poder. Guerra. Fricciones. Rusia. Ucrania.
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1 INTRODUCAO

Este artigo reflete uma analise da guerra entre Russia e Ucrania. O tema se delimita para os
estudos das friccdes enfrentadas por ambos os paises no contexto desse conflito interestatal, com base
na premissa clausewitziana da incerteza da guerra —atividade imprevisivel, na qual o imponderavel a
caracteriza como uma operagao de alta complexidade. O tema se mostra relevante, pois, a partir de sua
atemporalidade, permanece afetando os mais diversos eventos, em tempos de guerra e de paz.

Para a realizagdo deste estudo, os autores estabeleceram a seguinte pergunta de pesquisa: como
as fricgdes impactaram as tropas russas € ucranianas na guerra? A partir desse questionamento, pode-
se perceber que a pesquisa foi motivada pela necessidade de se compreender melhor as condi¢des de
incerteza que Russia e Ucrania tém facejado durante o combate € 0 como ambos os paises tém lidado
com condi¢des de indeterminagdo que insistem em fazer frente a tropas em estado de guerra.

O objetivo geral deste trabalho ¢, portanto, levantar possiveis friccdes que tanto as tropas
russas, como as ucranianas vem enfrentando durante a guerra que eclodiu com o advento da invasao
russa ao territério ucraniano em 24 de fevereiro de 2022. Para atingir esse objetivo, buscou-se
evidenciar especificamente o seguinte: a) Quais exemplos de fric¢des as tropas russas € ucranianas
enfrentaram? b) De que modo as fricgdes surpreenderam ambas as tropas?

Para desenvolver este trabalho de pesquisa, os autores utilizaram como aporte tedrico as
defini¢des de guerra e fricgdes; o conceito de relagdes e equilibrio de poder; as defini¢gdes e conceitos
de estratégia, alguns aspectos da geopolitica e das teorias explicativas das relagdes internacionais.

A fim de conduzir este estudo, o trabalho de pesquisa esta organizado em duas segdes. A
primeira se¢do apresenta a fundamentagao tedrica sobre a guerra e estd dividida em quatro subsecdes
que abordam os seguintes topicos: definicao e objetivo, relagdes de poder, importancia estratégica, € o
conflito Russia-Ucrania; a segunda secdo versa sobre fricgdes na guerra, e estd dividida em duas
subsec¢oes: definicao e conceito de friccdes, e as fricgdes que desafiaram as tropas russas e ucranianas
na consecu¢do de seus objetivos e interesses na guerra. Na sequéncia, sdo apresentadas as
consideracdes finais, revelando como o conceito de fricgdo, definido pelo general prussiano no

passado, ainda se faz tdo pertinente em uma guerra do presente.

2 A GUERRA
2.1 DEFINICAO E OBJETIVO

“Antes de abordarmos a fricgdo como um componente da atmosfera da guerra, ¢ necessario
examinar a guerra, visto que ¢ nela que a friccao fica mais evidente”, afirma Ferreira, Ramos e Franchi
(2018).

Nesse contexto, o general prussiano Carl von Clausewitz, “¢ reconhecidamente um dos maiores

tedricos da guerra no mundo ocidental” (Moita; Franchi, 2021, p. 91). No capitulo inicial de sua obra

l.-""} REVISTA REGEO, Sio José dos Pinhais, v.16, n.4, Edi¢io Especial, p.1-23



ReGeo

cléssica, intitulada “Da Guerra”, ele apresenta a definicdo do termo guerra como “um ato de violéncia
destinado a forgar o adversario a submeter-se a nossa vontade” (Clausewitz, 2023, p. 7). Ela ¢ utilizada
pelo Estado como um instrumento para fazer valer seus interesses, sendo um ultimo recurso adotado
para fazer valer seu objetivo de submeter seu inimigo a sua vontade (Ferreira; Ramos; Franchi, 2018).

Moltke (1993), a partir do entendimento de que a guerra ¢ usada como o ultimo meio, explica
que ela se justifica para sustentar a existéncia do proprio Estado.

Clausewitz, por sua vez, apesar de desenvolver conceitos centrais como: “fric¢ao” e “névoa”,
ficou “conhecido por ter atribuido a guerra um sentido politico, ou seja, uma continuagao dessa por
outros meios” (Pangaro; Almedia; Barbosa, 2023, p. 6). Tal concepg¢ao permite inferir que a guerra nao
¢ um fim em si propria, mas um instrumento da politica do Estado. E como tal, tem o emprego da forca
militar orientado pelos objetivos politicos de sua nagdo. O que pode estabelecer uma relacio
inseparavel entre guerra e politica.

Nesse contexto politico, Keegan (2006) explica que a guerra vai além da politica, atingindo
uma dimensao cultural, e sendo, talvez, a propria cultura para determinados povos ou grupos sociais.

Sob um viés suntzuiano, a guerra pode ser vista como um acontecimento complexo e que
apresenta dificuldades dos mais variados tipos. Nesse escopo de complexidade, Clausewitz (2023, p.
28), em seus estudos sobre o tema, na continuidade de seu esfor¢o para conceituacdo da guerra,
apresenta outro importante conceito, nomeado por ele de surpreendente trindade, onde “a guerra é um
fendmeno da violéncia original, do 6dio e da animosidade, como um impulso; sob a¢do do acaso e da
probabilidade; uma atividade livre; de natureza subordinada, um instrumento politico, implicita apenas
a tal razao pura.”

O general prussiano enxergava a guerra como um fendmeno composto por trés elementos
interdependentes, os quais podem ser definidos como: o povo, o comandante e seu exército, € o
governo. Ou, dito de outra forma: a emogao, a for¢a e a razdo. Batista Jr ez. a/ (2021, p. 90), a luz dos

ensinamentos de Clausewitz, explica, ainda, que:

o conceito da Trindade de Clausewitz oferece um modelo analitico capaz de fornecer adequada
compreensdo dentro do escopo da Teoria da Guerra, considerando-a como um fendmeno
caracterizado pela incerteza, paixdo e acaso.

Essa incerteza, corroborada pela presenca das fricgdes' na colisdo de duas forcas vivas, neste
caso Russia e Ucrania, é que torna a guerra um fendmeno impossivel de se fazer previsdes para os
resultados, ainda que a probabilidade ajude.

A andlise do conflito Russia-Ucrania, sob a perspectiva da trindade descrita acima, revela trés

elementos cruciais. Primeiro, a notavel resiliéncia ucraniana, onde “os cidaddos apoiam a defesa de

1O conceito de fricgdo sera explicado mais adiante.

l.-""} REVISTA REGEO, Sio José dos Pinhais, v.16, n.4, Edi¢io Especial, p.1-23



ReGeo

seu territério” (Machado Junior, 2023, p.19) e possuem um “forte sentimento ucraniano de
pertencimento ao mundo ocidental” (Araudjo, 2022, p.1), desafiando a alegagdo de Putin de serem “um
s6 povo” (Araujo, 2022, p.1). Segundo, o “poder militar no escopo do conflito” (Machado Junior,
2023, p.21), marcado pela “forte acdo das Forcas Armadas russas” (Araujo, 2022, p.1) e
aprimoramento das for¢as ucranianas apds 2014 (Machado Junior, 2023, p.21). Terceiro, a “aplicagcdo
racional do uso da for¢a” (Aratijo, 2022, p.1): Putin, ao “respaldar sua invasao” (Araujo, 2022, p.2), e
Zelensky, ao fortalecer a autodeterminagao buscando apoio internacional (Aratjo, 2022, p.2).

E nesse contexto que Clausewitz (2023, p. 121) nos permite compreender a guerra como:

[...] uma forma de relagcdes humanas, ja que ela ndo pertence ao dominio das artes e das
ciéncias, mas sim ao da existéncia social. [...] constitui um conflito de grandes interesses,
solucionado através do sangue [...]. Seria melhor compara-la [...] ao comércio, que também ¢
um conflito de interesses e atividades humanas, [...] mais ainda a politica [...], uma espécie de
comércio em grande escala. Além disso, a politica ¢ a matriz na qual a guerra se desenvolve

[.].

Uma vez que a guerra enquanto fendmeno se apresenta quando o equilibrio de poder entre os
Estados esta desnivelado, teorias explicativas das relagdes internacionais tentam trazer o equilibrio
para o sistema novamente. E justamente nesse escopo que o realismo se insere, pois pode influenciar
politicos e lideres a fazerem a guerra (Guimaraes, 2021). Cabe aqui ressaltar que o proprio general
ateniense Tucidides traz a tona a questao do interesse, bem como das aliancas, mostrando que essas
ultimas nao sdo confiaveis, tornando-se uma fonte de atragdo para grandes poténcias, e fomentando,
possivelmente, o caminho da guerra.

De acordo com Guimaraes (2021), ndo ha poder legal para que Estados possam impor ordem
no sistema internacional. Diferentemente, em nivel nacional, existe a possibilidade de um sistema
descentralizado que pode impor e gerenciar a ordem. No entanto, em nivel internacional, nenhum
Estado tem legitimidade de poder para se impor a outros paises. As vezes, porém, por conta do
desequilibrio de poder, para a sobrevivéncia de um pais, ou ele enfrenta a ameaca continua de uso da
forca, ou aceita as consequéncias; € possivel, ainda, se aliar ao mais forte para tentar sobreviver.
Quando nenhuma dessas alternativas se alinha com o interesse do Estado, abre-se espago para o
fendomeno da guerra, tal qual o ocorrido entre Russia e Ucrania.

Na secdo a seguir, abordaremos as relacdes de poder e como elas influenciaram e,

potencialmente, moldaram a guerra atual entre Russia e Ucrania.

2.2 RELACOES DE PODER ENTRE RUSSIA E UCRANIA
O Iéxico ‘Poder’, no sentido mais amplo, ¢ apresentado por Stoppino (1998, p. 933) como “a
capacidade ou a possibilidade de agir, de produzir efeitos”. Porém, ao limitar seu significado ao

contexto social, o autor exibe uma defini¢do mais precisa, enfatizando que, em tal esfera, “o Poder
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torna-se mais preciso, e seu espaco conceitual pode ir desde a capacidade geral de agir, até a capacidade
do homem em determinar o comportamento do homem: poder do homem sobre o homem” (1998, p.
933).

E nesse contexto de poder que podemos langar mao da invasdo russa, de 24 de fevereiro de
2022, sobre a Ucrania, na qual o Exército Russo alcancou as cercanias da capital ucraniana, Kiev, em
poucos dias, objetivando a submissdo da Ucrania a sua vontade e interesse. O que se pode perceber ¢
que, “como fendmeno social, o poder €, portanto, uma relagdo entre os homens” (Stoppino, 1998,
p.933). Tal relacgao, por vezes, pode se tornar conflituosa, ocasionando disputas pelo poder.

Gray (2016, p. 14) destaca a influéncia das emogdes nas relagdes de poder. Para isso, o autor
faz referéncia as trés grandes categorias de motivagdo elencadas por Tucidides: "medo, honra e
interesse", para afirmar que a energia emocional ¢ capaz de alimentar a capacidade de agir e fazer. Em
seguida, recorre ao conceito de ‘for¢as morais’ de Clausewitz, para afirmar que o elemento moral deve
ser considerado, uma vez que ele pode ser determinante na guerra (2016, p.15).

Soma-se a isso outro ensinamento clausewitiziano, o poder de resisténcia, que “pode ser
expresso como o produto de dois fatores inseparaveis, isto €, a totalidade de meios a sua disposicao e
a for¢a da sua determinacdo” (Clausewitz, 2023, p. 78). O segundo item desse conceito ¢ definido pelo
general prussiano como: “a for¢a da sua determinagdo ¢ muito mais dificil de ser determinada e s6
pode ser medida aproximadamente através da forca do estimulo que a move” (Clausewitz, 2023, p.
78).

Destaca-se que “Moscou ndo identificou o espirito de resisténcia do povo ucraniano como um
centro de gravidade. Mesmo apds as primeiras semanas do conflito, quando restava evidente que a
resisténcia seria forte” (Machado Junior, 2023, p. 37). Pode-se, entdo, considerar que o Kremlin, falhou
na mensura¢do de um dos elementos constituintes do poder de resisténcia, negligenciado assim um
importante aspecto moral de seu oponente nesse conflito.

Por fim, cabe pontuar mais um item nessa relagdo de poder, que se expressa por meio da forga
dos discursos, a disputa pelo controle da narrativa. Do lado Russo tem-se “discursos nacionalistas,
histéricos e identitarios, e a divisdo existente no territorio e na sociedade ucraniana, para preservacao
de um territorio estratégico ligado as sombras da antiga URSS” (Aparecido; Aguilar, 2022, p. 16).
Enquanto o lado Ocidental, “principalmente pelos EUA, se baseiam na insisténcia de uma
desobediéncia aos principais pilares ocidentais da boa conduta” (Aparecido; Aguilar, 2022, p. 16). Em
ultima analise, tais visdes caracterizam ‘“‘as tensdes na Ucrania como parte de uma disputa de longa
data entre os grandes atores internacionais do Ocidente e do Oriente” (Aparecido; Aguilar, 2022, p.
16).

Ainda sobre a guerra de narrativas como parte da expressao de poder, Franchi (2022, p. v) nos

explica que:
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As campanhas nos meios de informagdo buscaram divulgar seus argumentos e versoes, na
busca de consolidar as narrativas construidas e para buscar apoio de aliados. [...] apoio material
e politico de paises da OTAN [...] - criando uma verdadeira guerra por procuragdo. A condugdo
da guerra tem extrapolado os limites do Teatro de Operagdes na Ucréania e as estratégias de
emprego dos meios militares, mostrando ao mundo o uso de outras expressdes do poder
nacional (economia, diplomacia, comunicacao e outras) para atingir os objetivos estabelecidos
por cada um dos lados envolvidos.

A luz da premissa de que conflitos e narrativas moldam identidades, Alesina ef al. (2020) apud
Ferraro (2022), destaca que “estados investem nos antagonismos contra inimigos externos.” Georg
Simmel (1955 [1908]) apud Ferraro (2022) acrescenta que esse aspecto faz parte da formacao de
grupos identitarios, criando coesao, ¢ Hutchinson (2009) apud Ferraro (2022) traz a questao do papel
de guerras na elaboragdo de um conceito de nagdo que o autor chama de “comunidade sacra de
sacrificio”, baseada em mitos historicos e praticas que também geram coesao no grupo. Assim, através
de uma difusdo de narrativas, em especial sobre si € sobre o outro, os estados vao robustecendo suas
identidades e validando suas relagdes de poder.

Como a abordagem clausewitziana da guerra, incluindo as fric¢des, dependem da relacio
dialética entre elementos pertencentes a tatica e a estratégia (Freedman, 2017), na secdo a seguir,
veremos o conflito entre Russia e Ucrania, do ponto de vista da geopolitica e da estratégia, pois o poder
decisor de ambos os governos afeta claramente as agdes das tropas no terreno e seus objetivos no

combate.

2.3 IMPORTANCIA GEOPOLITICA E ESTRATEGICA DO CONFLITO

Este cisne negro’, tal como o evento da invasdo russa ao territério ucraniano pdde ser
caracterizado do ponto de vista logistico (Grant; Haider; Raufuss, 2023), se apresentou e, ainda se
desenvolve, como um conflito interestatal estratégico e significativo para a comunidade internacional,
uma vez que foi compreendido como imprevisivel e de alto impacto, abrindo possibilidades para
cenarios criticos na politica, na economia € na governanga, gerando problemas, em potencial, como
mortes em massa, ondas de migragao, fome, dentre os outros resultados catastroficos.

Neste contexto de imprevisibilidade, Marques (2022, p. 70) sob uma perspectiva ocidental, ao

abordar a invasdo da Ucrania pela Russia, ressalta que:

embora anunciada com bastante antecipagdo, pegou de surpresa muitos observadores
calejados, talvez pelo fato de que as evidéncias acumuladas eram tdo 6bvias e visiveis, que
despertassem suspeitas. Ou talvez porque, mesmo transparentes, feriam a logica geopolitica
longamente assentada e tida como um dado da realidade. Assim, meio envolvida em uma
atmosfera de realismo magico, a Ucrania se tornou vitima de uma versao da “teoria do domin6”
as avessas pois ndo apresentava nenhum dos fatores consagrados do amplo cardapio de
ameagas a seguranca regional.

2 Um acontecimento raro, imprevisivel e de alto impacto que, apds sua ocorréncia, parece inexplicavel e,
retrospectivamente, parece o6bvio e inevitavel (Taleb, 2015).
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A guerra Russia-Ucrania impactou globalmente a economia, com os paises produzindo 19% do
milho e 80% do 6leo de girassol (Melo, 2022 apud BRASIL, 2022). O conflito desencadeou uma crise
humanitaria na Europa, com ucranianos buscando refugio; gerando pressdo socioecondmica nos paises
receptores (BRASIL, 2022). Geopoliticamente, a Rlissia preocupa-se com a aproximag¢ao da Ucrania
a OTAN, vista por ela como ameaga. Carmona (2022), entdo, argumenta que paises se sentem
vulnerdveis e reagem quando poténcias se aproximam de seus limites. Embora a autodeterminagao
ucraniana permita alian¢as, a adesdo a OTAN ¢ ameacadora para a Russia, criando uma "janela de
oportunidade" para EUA e a prorpia OTAN (Carmona, 2022).

Conforme descrito por Aparecido e Aguilar (2022, p. 5):

Para a Russia, o maior perigo externo sdo os Estados Unidos, a OTAN, e em uma escala menor
a Unifo Europeia e o Ocidente em geral. O maior perigo interno sdo as revolugdes coloridas
como resultado das fragilidades internas da Russia, incluindo questdes étnicas e religiosas. Por
isso a aproximacao da Ucrédnia e de qualquer outro pais ex-soviético com o Ocidente ¢
inaceitavel e tdo problematico.

A partir desse ponto € possivel notar que a Ucrania ocupa posi¢do estratégica, porém indo muito
além de uma questdo de conflito historico com a Russia ou de somente de sua posi¢ao geografica, pois
o conflito passa a afetar aspectos que envolvem as areas de seguranga, estratégia, defesa e economia,
seja sua propria, dos paises no seu entorno, ou da comunidade internacional. Para além do conflito em
si, ndo restam duvidas de que as midias internacionais tém considerado a guerra como um conflito de
escala global, e que seus reflexos impactam a economia mundial, dado, inclusive, o significativo papel
da Russia e da Ucrania na produgdo de energia e alimentos (Guimaraes; Kalout, 2022).

Vejamos, entdo, na se¢do a seguir, um breve resumo histérico da guerra que eclodiu em 2022,

antes de abordarmos suas fric¢des.

2.4 O CONFLITO RUSSO-UCRANIANO: UMA RETROSPECTIVA

A invasdo russa a Ucrania, liderada por Vladimir Putin, fundamenta-se em multiplos
argumentos, incluindo a alegada expansdao da OTAN, o suposto nazismo na Ucrania e a prote¢do da
populacdo ucraniana pré-Russia no leste do pais, que utiliza o idioma russo (Ferraro, 2022a apud
Ferraro, 2022). A questao linguistica emergiu como um dos principais elementos de polarizagao, sendo
explorada na propaganda russa como violagao de direitos do povo russo, e por nacionalistas ucranianos
em defesa de sua identidade (Ferraro, 2022).

Historicamente, a relagdo entre russos e ucranianos remonta aos séculos X e XI, com a "Russia
de Kiev" como o ber¢o dos povos eslavos. Essa origem comum levou a Russia a ver Ucrania e Russia

como nagoes inseparaveis. Contudo, a Ucrania argumenta que séculos de desenvolvimento forjaram
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uma identidade puramente ucraniana, com diversas etnias contribuindo para uma linguagem e cultura
unicas (Puosso; Husek, 2023).

Em 1991, com a dissolucdo da Unido Soviética (URSS), Russia e Ucrania tornaram-se estados
independentes, embora com planos divergentes. A Ucrania declarou sua independéncia com 90% de
apoio popular via referendo, e a cooperacao inicial foi mantida pela Comunidade dos Estados
Independentes (CEI) (Silva; Figueiredo, 2018 apud BRASIL, 2022, p. 13).

A anexacdo da Crimeia pela Russia em 2014, peninsula cedida a Ucrania em 1954 pela URSS,
foi orquestrada pela infiltracdo de cidaddos russos que incitaram um movimento de "aprovagdo
popular" para a retomada. Economicamente, a Ucrania dependia do gas russo para mais da metade de
sua energia, ¢ era crucial para a induastria militar russa. A colaboragdo militar, no entanto, foi
interrompida em 2014, prejudicando a transferéncia de equipamentos. Em 2002, a Ucrania ja havia
formalizado seu pedido de adesdao a OTAN.

Em 2013, a rejei¢ao do entdo presidente pro-Russia, Yanukovych, a um acordo com a Unido
Europeia (UE) gerou grandes protestos na Praca da Independéncia em Kiev, evidenciando a
bipolaridade entre grupos pré-Russia e pro-Europa. A saida de Yanukovych em 2014 levou Moscou a
temer a aceitagdo da Ucrania na UE e OTAN, culminando na invasao da Crimeia. A ONU classificou
a anexagdo como ilegal, e a Russia foi expulsa do G8, que voltou a ser G7 (BRASIL, 2022).

Subsequentemente, grupos armados pré-Russia assumiram o controle de Donetsk e Luhansk,
na regido de Donbas, leste da Ucrania, desencadeando uma operacao militar do governo ucraniano. As
tensdes persistiram (Aparecido; Aguilar, 2022 apud BRASIL, 2022). Em 2017, a Ucrania reafirmou
seu desejo de aproximagdo econdmica e politica com a UE, buscando um acordo de livre comércio.
Em 2019, Volodymyr Zelensky foi eleito presidente, com promessas de combater a corrupcdao. A
escalada culminou em 2022. Apds o bombardeio russo a um navio inglés em 2021, e com Moscou
deixando claro que ndo aceitaria apoio militar ocidental a Ucrania, 100 mil soldados foram enviados a
fronteira ucraniana. Em 21 de fevereiro de 2022, a Russia reconheceu Donetsk ¢ Luhansk como
autonomas, autorizando o envio de tropas. Embora o Conselho de Seguranga das Nacdes Unidas
(CSNU) tenha se reunido em 23 de fevereiro para instar a Russia a ndo invadir, a operacao ja estava
em curso (Aparecido; Aguilar, 2022 apud BRASIL, 2022).

Segundo Ferraro (2022), o panorama da guerra entre Russia e Ucrania pode ser dividido em
trés momentos. O primeiro, que trata de uma invasdao de larga escala, com ataques a diferentes
localidades, em uma abordagem das tropas russas para tomar a capital ucraniana Kiev, podendo, assim,
demover o presidente ucraniano do poder. No segundo momento, ha o recuo de tropas russas,
concentrando seus efetivos na regido de Donbass, onde houve uma ocupacgido bem-sucedida da regido,
e expansao do controle com a tomada de cidades portuarias, como a de Mariupol. Em um terceiro

momento, houve operacgdes contraofensivas da Ucrania, surpreendendo a Russia na regido de Kharkiv,
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no norte, e debilitando a logistica militar russa no sul (Ferraro, 2022).

A invasdo da Ucrania por tropas russas, em fevereiro de 2022 acabou por ndo surpreender
muitos analistas e especialistas, ja que, em uma andlise detalhada, o conflito estava baseado em um
determinado padrao que datava de séculos antes. Muito na literatura ja predizia, a partir da anexagao
da Crimeia em 2014 pela Russia, bem como pelas batalhas em Donetsk e Luhansk, os métodos e
atividades que a Russia utilizaria contra a Ucrania (Courter, 2023); e, assim, a guerra re(iniciou),
trazendo consigo os desafios, as dificuldades, e as fricgdes a ela inerentes.

Na se¢do a seguir, trataremos especificamente das fricgdes, buscando o entendimento de seu
conceito e de suas defini¢des, abordando, também, suas formas e aparigdes no contexto da guerra entre

Russia e Ucrania.

3 FRICCOES
3.1 COMPREENDENDO A FRICCAO

O construto de fric¢do criado por Clausewitz ¢ um conceito tedrico amplamente utilizado, bem
como, muitas vezes mal interpretado nos estudos da guerra. Houve uma popularizacdo do tema entre
académicos e organizacdes militares, sendo o conceito, assim, absorvido por regulamentos e doutrinas
diversas. O aumento da complexidade dos conflitos, as ameacas irregulares, o uso de métodos de
combate convencionais e assimétricos abriu espaco para o caos, o acaso ¢ as friccdes (Malkki; Malkki,
2011).

Cabe ressaltar que Clausewitz ndo criou teorias da guerra sem antes entender o que ele estava
estudando, Devido sua experiéncia a partir do campo de batalha, embora muito jovem, pode
compreender a natureza da guerra, ao passo que presenciou as atrocidades do campo de batalha, que
deixaram marcas em seu corpo € em sua mente. Essas memorias de terror e experiéncias traumaticas
permitiram que, de forma natural, baseado nessas vivéncias, Clausewitz construisse o conceito de
friccao (Malkki; Malkki, 2011), a partir da pratica para a teoria, € ndo o inverso.

Um elemento de destaque na teoria clausewitziana €, entdo, seu conceito de friccao, no qual ela
¢ definida como: “o que torna dificil tudo que parece facil” (Clausewitz, 2023, p. 82). E como se
fossem diferentes contingéncias de relevincia secundaria e imprevisiveis que se combinam para
reduzir o nivel de desempenho, deixando-nos muito aquém do objetivo tracado (Clausewitz, 2023).

Fato ¢ que Clausewitz ¢ largamente conhecido por ter cunhado a nogao de friccao ao se referir
aos Obices da guerra. Talvez seja possivel até afirmar que Clausewitz tenha sido o pioneiro em abordar
0s aspectos positivos e negativos das fricgdes, como um dispositivo que medeia as diferengas entre
teoria e pratica na guerra (Watts, 2004), ou seja, distinguindo a guerra real da guerra didatico-tedrica

(Clausewitz, 2023).
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Malkki e Malkki (2011), levando em consideracdo aspectos inovadores, sugerem que o
entendimento de fric¢do englobe dois elementos de diferentes naturezas: o fator e o efeito. O fator que
pode ser percebido como um elemento que molda a atmosfera da guerra, podendo ocorrer e se
apresentar de variadas formas; ndo sendo possivel restringi-los a uma lista definida; o proprio
Clausewitz afirma que seriam necessarias muitas paginas para cobrir e exemplificar todas as
dificuldades da guerra. Ja quanto ao efeito, esse pode ser apreendido como uma influéncia gerada sobre
o individuo, um resultado do proprio fator sobre ele, afetando suas capacidades mentais (cognic¢ao,
resolucdo, tomada de decisdo, julgamento etc.), impedindo sua capacidade de raciocinio e
enfraquecendo o seu julgamento.

As fricgdes podem ser compostas por diversos aspectos (o terreno, o clima, o elemento humano
etc.), bem como se apresentar de variadas formas, sempre atuando de forma a “atrapalhar”, em uma
escala que se estende desde “alterar” até “impedir”, o cumprimento de um plano na forma como ele
foi planejado.

Conforme explicado por Ferreira, Ramos e Franchi (2018, pp. 1-2):

O medo, a fadiga, a moral da tropa, a informagdo mal interpretada (ou a falta dela), o terreno,
o clima, o equipamento quebrado ou inadequado, o inimigo, a incerteza, o imponderavel sdo
alguns tipos de friccdo que tornam a guerra uma atividade ainda mais complexa e dificil do
que ela €. A fricg@o se expressa no caos e no jogo das probabilidades da teoria clausewitziana.

Kellet (1982), sobre os aspectos do combate, explica que as tropas em guerra estdo sujeitas a
situacdes de estresse que podem aportar o perigo, a fome, o cansaco e a indeterminagdo, elementos
que notadamente compdem o variado cardéapio de fricgdes e que para lidar com eles, ha uma série de
ferramentas e mecanismos motivacionais que vao desde a disciplina e o treinamento, até estruturas de
comunicagdes e satisfacdo pessoal.

Na guerra moderna, o "ambiente" faz parte de uma categoria de fric¢do crucial. Ele abarca
elementos como o terreno, as estacdes do ano, o clima, o tempo e a vegetacdo, que podem
significativamente afetar o abastecimento. Esses fatores t€ém o potencial de atrasar os comboios de
suprimentos necessarios as tropas, o que prejudica a eficacia das operacdes militares de forma geral,
afirma Keegan (1996) apud Ferreira e Franchi (2020).

Segundo Watts (2004) e Elward (2020), a fric¢do, dentre outros aspectos, € parte constante e
inerente a guerra. Ratificando tal entendimento, Ferreira, Ramos e Franchi (2018, p.7) afirmam que “a
friccdo ¢ algo do qual ndo se tem e nem se pode ter controle no ambiente hostil da guerra. Ela
simplesmente se manifesta independentemente de qualquer planejamento.”

Segundo os ensinamentos de Clausewitz, pode-se afirmar que “a fricgdo na guerra estava
intimamente relacionada aos fatos inesperados da guerra; ao caos, ao acaso, a tudo o que poderia

acontecer fora dos planejamentos realizados” (Ferreira; et al, 2018.p.7).
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De acordo com Watts (2004), o conceito clausewitziano foi expandido pelo proprio general
prussiano e abarcou oito possiveis fontes de friccdo, tornando, inclusive, o mais simples dos planos

algo arduo de se levar a cabo.

Quadro 1. Possiveis fontes e fatores de friccio’

Fontes de friccao Conceitos/fatores de friccao
01 Conhecimento insuficiente do inimigo 01 Perigo
02 Rumores 02 Esforgo fisico
03 Incerteza sobre efetivo e posi¢ao 03 | Incertezas e imperfei¢cdes da informacao
04 Exagero das dificuldades 04 Resisténcia interna
05 Expectativas versus realidade - diferengas 05 Imprevisibilidade de eventos

Limites fisico e politicos para o uso da forca

06 Superioridade inimiga no papel 06 militar

Imprevisibilidade decorrente da interagio

07 Dificuldades de manter o suprimento 07 S
com o inimigo
08 Tendéncia de alterar o planejamento a partir da 08 Falta de conexdo entre os meios ¢ o fim da
percepgdo do campo de batalha guerra
09 Dentre outros.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Watts (2004).

Nesse sentido, Watts (2004), entdo, nos mostra que, com a adicdo de elementos como a
imprevisibilidade da interagdo com o inimigo, a guerra com um fim em si proprio e sem ser um ato
isolado, além de razdes politicas, € possivel chegar a uma taxonomia clausewitziana sobre o conceito
e fatores de fric¢des, conforme evidenciado no quadro 1 acima.

Dessa forma, levando-se em consideragdo que o conceito de fricgdo abarca toda e qualquer
condi¢do inesperada, provavelmente causada por um ou uma série de outros acontecimentos, € que
impede ou modifica o planejamento para que se atinja determinado objetivo, foi possivel perceber que
no conflito entre Russia e Ucrania, houve acontecimentos que fizeram com que ambos os paises
reconsiderassem seu planejamento ou tivessem que manobrar um resultado diferente do planejado em
suas agoes. Passemos, entdo, na secdo seguinte, para uma descri¢do de algumas das fricgdes que Russia

e Ucrania enfrentaram durante a guerra.

3 Nao ha relagdo direta entre as linhas das colunas da esquerda e direita do quadro. Tudo pode ser correlacionado de
forma mista e complexa.
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3.2 FRICCOES NO CONTEXTO DA GUERRA RUSSIA-UCRANIA

Ao iniciar suas operagdes ofensivas em territorio ucraniano, a fim de conquistar pontos que
consideraram como estratégicos, aerodromos etc. nas proximidades da capital ucraniana, Kiev, a
Russia nao conseguiu atingir completamente tal objetivo estabelecido (BRASIL, 2022), pois nao
contavam com a resisténcia apresentada pelas tropas ucranianas para defender seu territorio. Tipico da
Fricgdo. Evidencia-se, aqui, um exemplo claro de que o ethos dos componentes das forgas ucranianas
permitiu com que esses resistissem a investida das tropas russas, impedindo, assim, a consecu¢do do
planejamento realizado pelos russos para a conquista daquelas instalagdes e areas. Como 0s russos nao
contavam com essa dificuldade e oposi¢ao apresentadas pelos ucranianos, naquele momento, podemos,
entdo, ver um exemplo de fric¢do no contexto dessa guerra.

Havia, ali, nesse caso da resisténcia e resiliéncia ucraniana, possivelmente, tal como descrito
por McMaster (2009) sobre o que ocorrera com o0s americanos no Vietnd, uma convic¢ao da
superioridade das tropas russas sobre as ucranianas, que nao responderam racionalmente a a¢ao russa.

Levando-se em consideragdo a discussdo sobre fric¢des na se¢do anterior, cabe lembrar aqui
que o proprio Clausewitz enuncia que os desafios e os incidentes ocorridos na guerra impactam de
forma diretamente proporcional os resultados dos conflitos.

Muita da adaptagao reativa da Russia as fricgdes acabam lidando com as proprias deficiéncias
de suas unidades desdobradas, o que resulta em uma estrutura que, de alguma forma, vem melhorando
com o passar do tempo, no que diz respeito a gestdo imediata dos desafios enfrentados; contudo, ainda,
lutando para tentar antecipar essas novas ameacas ¢ dificuldades (Watling; Reynolds, 2023).

Outro ponto que pode ser levado em consideracdo ¢ a mobilidade das tropas russas, ao longo
dos terrenos em territdrio ucraniano. A modificacdo de diversas condi¢des iniciais de terrenos, em
distintas regides, provocou um atraso na progressao das tropas russas, que devido aos inimeros
atoleiros, tiveram que alterar suas rotas, transpondo-as para rotas principais, expondo suas tropas a
facil identificacdo e ataques inimigos. Como as condi¢des climaticas podem ser um aspecto da fricgao,
temos, assim, mais uma ilustragdo de sua atuagdo fazendo face as tropas russas.

A repetigdo de situacdes como essas afetam sobremaneira o moral das unidades de
infantaria, tendendo a uma falta de coesdo e coordenagdo em uma estrutura que se torna mais fragil,

prejudicando seu desempenho em uma acdo dindmica (Watling; Reynolds, 2023).
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Figura 1. Fricgdo pelo terreno - carro russo em atoleiro

Fonte: Ellyatt (Anadolu Agency) (2022) apud Catanheide (2023).

Intmeras foram as vezes que as tropas russas tiveram que replanejar e manobrar a fricgdo que
se opunha a eles. Eles se utilizaram do apoio da Engenharia para transpor varios daqueles obstaculos,
naturalmente causados, ou mesmo, aqueles provocados pelo oponente, tal como em caso de pontes
destruidas por tropas ucranianas, para impedir a transposi¢do de cursos d‘adgua por tropas russas e
retardar ou impedir seu avango em dire¢ao ao territdrio ucraniano.

Ao se defenderem e utilizarem posi¢des defensivas em cidades como de Kiev, empregando
recurso com o langamento de minas terrestres, ou ainda abrindo comportas de represas para alagamento
de areas, a Ucrania, movida por sua tentativa de exercicio de poder, para defender seus interesses,
contando com a paixao de seus soldados, traduzida no ethos, com o poder militar do qual dispunha,
além de ser apoiada por atores externos, do cenario internacional (cada qual com seu interesse no
conflito e em seu provavel resultado, seja para acelera-lo ou retarda-lo), e, ainda, calcada em uma razao
propria (do Estado), aumentava seu valor defensivo e reduzia a mobilidade russa.

A resisténcia das tropas ucranianas nas grandes cidades e arredores deu forca a resposta
ucraniana ao conflito (BRASIL, 2022), gerando mais fric¢do para as tropas russas em combate.

No entanto, para Diniz (2022), a Russia ndo teria subestimado a resiliéncia e capacidade de
resistir dos ucranianos. Para o autor, ndo se deve a isso o fato de a Russia ndo ter, por exemplo,
estabelecido sua superioridade aérea. Seria muito mais provavel crer que outros problemas de
desempenho, talvez gerados pelas friccdes que se interpuseram, tivessem sido as maiores causas
daquele resultado adverso. Ademais, o avango lento ndo seria surpresa para a Russia.

As forcas russas tém apresentado certa tenacidade na sua defesa e tem combatido com mais
competéncia. Embora, em certa medida, tenham perdido terreno, as tropas russas tém recuado e
reduzido a velocidade de ataques e conflito, gerenciando a friccdo imposta pelos avangos das tropas
ucranianas e impondo, de certa forma, um custo expressivo no emprego de equipamentos da forca
inimiga (Watling; Reynolds, 2023).

Contudo, com o passar do tempo, em um modus operandi peculiar das tropas russas de avango

lento, que “espera por um momento mais propicio para a acao” (Clausewitz, 2023, p. 18), houve uma
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modificagdo do moral das tropas ucranianas. Segundo um artigo do The Guardian (2025), ha um
crescente nimero de desertores ucranianos, pois, apos trés anos de conflito, muitos dos soldados que
ainda lutam no fronte tiveram seu moral abalado, ao ver que a Russia ganhava terreno, causando muitas
baixas de combatentes ucranianos. Em muitos setores, o maior desafio das tropas ucranianas ¢ a
escassez de combatentes. Essa ¢ uma condi¢do que gera friccao naquilo que se refere a equipamentos,
armamento, treinamento, bem como gestao de pessoal e moral da tropa que, nos ultimos trés anos, tem
visto a situagdo tatica se deteriorar (Watling; Reynolds, 2025).

A percepgao de nimero e nao de individuo comecou a afetar as atividades no campo de batalha.
A dimensao humana comecgou a se fazer presente. Os numeros oficiais de baixas e deser¢ao ucranianas
ndo sdo divulgados, mas autoridades estimam que o nimero seja bem alto. S6 na 155* Brigada
Mecanizada, o nimero atinge 56 soldados, cujo comandante foi responsabilizado por ndo ter
gerenciado a situagdo e cumprido suas obrigacdes.

Considerando o aspecto Clausewitziano do esforco fisico na guerra, as mortes e baixas,
inerentes ao perigo da guerra, impactam os soldados, tornando ainda mais complexo e dificil o processo
de tomada de decis@o. Outrossim, a evacuagdo ¢ tratamento de baixas se insere neste ponto como um
fator critico que afeta a manutencgdo da resiliéncia e recuperagao das tropas, € ndo menos importante,
amoral da tropa e a retencdo da experiéncia adquirida ao longo dos eventos (Watling; Reynolds, 2025).

A distribuicao de meios de defesa antiaéreos em uma nova fase do combate, gerou um dilema
para as tropas ucranianas (BRASIL, 2022), pois ainda que haja drones de artilharia suficientes para o
campo de batalha, ha, em contrapartida, um défice de soldados de infantaria, que permitiu um avango
das tropas russas na direcdo leste. Nesse ponto, Ferreira, Ramos e Franchi (2018) nos esclarecem que,
corroborando o pensamento de Watts (2004), a tecnologia ndo garante o desaparecimento da friccao
na conducao da guerra, uma vez que ela € a propria imprevisibilidade e se manifesta em qualquer lugar
e em qualquer momento, o que comprova a incapacidade da tecnologia de anular a acdo da friccao.

A desercao de militares ucranianos ¢ um exemplo de como o medo, da triade de Tucidides
(medo, honra e interesse) pode afetar a guerra, gerando, assim, friccdo para as tropas ucranianas. A
dimensao emocional do sujeito faz uso de mecanismos que possam garantir a sobrevivéncia do ser
humano, ou seja, se o sujeito estd com medo, ¢ possivel que ele se sinta bloqueado, paralisado
mentalmente. Fato ¢ que a friccdo gera uma resposta emocional no/do individuo (Ferreira, Ramos e
Franchi, 2018). Aquela sensagdo de estar livre do medo e com o desejo/interesse de lutar deixou de
existir, apesar de ser a guerra Russia-Ucrania um conflito convencional, no qual se entende que vale
tudo, pois ¢ o Estado pelo Estado, em primeiro, segundo e terceiro lugares; o ser humano ainda pode
se ver pequeno e fragil nessa mesma guerra que so €, de fato, a continuagdo da politica por outros

meios e nao pode ser compreendida fora dela (Clausewitz, 2023, p. xi).
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Fato ¢ que as fricgdes causam efeito direto sobre o individuo, afetando suas dimensoes
emocional e cognitivas, podendo ser observados também no campo ambiental e/ou institucional-
organizacional (Ferreira, Ramos e Franchi, 2018).

A utilizacdao de imagens geradas por satélites pela inteligéncia ucraniana facilitou a localizacao
e o rastreio das movimentagdes de tropas russas. A Russia ndo contava com esse apoio material e
informacional que a Ucrania receberia de outros paises. Isso por si s6 ja gerou mais uma friccao
(BRASIL, 2022). Ademais, o apoio ocidental que a Ucrdnia tem recebido permitiu o emprego de
armamentos ¢ tecnologias ocidentais contra as tropas russas, que tiveram que aprender a gerenciar
desafios com os quais ndo haviam lidado anteriormente (Watling; Reynolds, 2023).

Dessa forma, as for¢as ucranianas até conseguiram certo progresso, superando os russos, por
meio de uma combinacdo de melhores meios de detecg¢do de artilharia inimiga e execucao de fogo de
contrabateria que, para a tropa ucraniana, se revelou uma vantagem; impondo uma condi¢ao que gerou
fric¢do para a tropa russa (Watling; Reynolds, 2023).

Cabe ressaltar, aqui, que o modal rodoviario escolhido pela Russia para o apoio e deslocamento
de suas tropas e equipamentos para o campo de batalha mostrou-se controverso e complexo, gerando
problemas de consumo de combustivel e abastecimento de tropas no fronte (Mayer, 2023). Tudo isso
aliado as dificuldades climaticas e de terreno j4 mencionadas, corroboraram o prejuizo do desempenho
operacional das tropas russas e a facilitagdo de rastreio pelas forgas ucranianas. Fricgdo.

O ressuprimento tatico também se tornou um grande desafio, impondo fric¢ao para as tropas,
da mesma forma que a evacua¢do médica (Watling; Reynolds, 2025).

Clausewitz (2023) explica que o abastecimento e o abrigo sdo elementos que fazem parte do
rol variado de fricgdes, e naquilo que tange as friccdes que geram dificuldade de abastecimento,

Murray (2011) apud Ferreira e Franchi (2020, p. 84) afirma que:

Para se realizar qualquer operagdo militar, ha a necessidade de se prever e prover um
abastecimento eficiente para que os objetivos tragados sejam alcangados. A historia militar
demonstra que a auséncia de um processo de abastecimento eficiente contribuiu para o fracasso
de uma operacao militar.

Por exemplo, para manobrar o reabastecimento, Watling e Reynolds (2025, p. 17-18) explicam

que as tropas ucranianas e russas tém feito o seguinte:

Para munig¢ao de artilharia e morteiro, e quando o reforco de uma posicao precisa ser realizado
sob condigdes criticas, as tropas ucranianas preferem utilizar tanto os HMMW Vs (Humvees)
como os veiculos blindados de transporte de pessoal (APCs) M113. Ambos sdo preferéncia
por sua velocidade e mobilidade em terrenos dificeis, reduzindo o periodo de exposi¢do e
permitindo a sobrevivéncia. Para as forgas russas, ha uma divisdo semelhante entre o uso de
veiculos utilitarios leves e motocicletas para transportar suprimentos rapidamente, e veiculos
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Tigr-M, do tipo MRAP, ou veiculos blindados BMP ou MTLB para reabastecimento,
dependendo do equipamento disponivel para a unidade.* (tradugdo dos autores).

Outro ponto relevante no que tange a questdo logistica, foi o fato de a Russia ter sofrido boicote
em grande parte de suas exportagdes, caracterizando um golpe pesado em sua economia, dificultando
ainda mais seu funcionamento logistico no conflito (BRASIL, 2022).

Ja para a Ucrania, o impacto, causado pelas friccdes da guerra e por resultados negativos
advindos de ataques de tropas russas, na economia, ndo foi menos significativo. Houve muitas perdas
de infraestrutura, inclusive no que tange ao transporte ¢ a mobilidade, e especialmente, as matrizes
energéticas (Ferraro, 2022).

Ao abordarmos o poder aeroespacial no conflito, ¢ possivel perceber que a razao para os cagas
russos terem voado em altitude bem mais baixa do que o esperado, permitindo, assim, sua deteccao
pelos sistemas antiaéreos ucranianos, se deveu, dentre outros aspectos, ao fato de que o teto de voo
estava baixo, com condi¢des encobertas, provocadas pelo clima na regido, sendo esse mais um
exemplo tipico de friccao causada pelo clima, que teve que ser contornado pelos pilotos russos. Por
conta das condi¢des climaticas, a auséncia de suporte aéreo acabou atravancando o avango das tropas
terrestres russas nos eixos de progressao (BRASIL, 2022). Fricgao.

Sob a 6tica da guerra ndo-convencional, a Russia tem apresentado algumas deficiéncias em sua
abordagem, pois seu Servi¢o Especial demonstra certa falta de consciéncia ou honestidade para relatar
de forma precisa os esfor¢os empregados e as falhas apresentadas. Isso, entdo, revela uma questdo que,
talvez, seja cultural, pois seus oficiais sdo preparados para, independentemente da avaliagdao de
viabilidade do planejamento, demonstrar um otimismo significativo que pode vir a prejudicar o
resultado, abrindo brechas para mais fricgdo, contrainteligéncia etc., e gerando uma consciéncia
coletiva irreal de sucesso garantido (Watling; Danylyuk; Reynolds, 2023). Um outro olhar sobre a
mesma questdo ¢ que as falhas sdo quase sempre equiparadas a puni¢do, incentivando, assim, um
relatorio impreciso que obscurece os problemas operacionais reais a serem resolvidos. Eles so
aparecem quando ndo ha mais como esconder, retardando ligdes a serem aprendidas e gerando
vulnerabilidades (Zabrodskyi et al., 2022). Essas condi¢des apontam claramente na dire¢do de mais
friccdes geradas pelo proprio elemento humano.

Outra questdo que chama atencdo € a seguinte, descrita por Watling, Danylyuk e Reynolds

(2024, p. 43):

4 Original: For artillery and mortar ammunition and when reinforcement of a position must be carried out under critical
conditions, the use of either HMMW Vs (Humvees) or M113 armoured personnel carriers (APCs) is preferred by Ukrainian
troops. Both are liked because of their speed and mobility on difficult terrain, reducing the period of exposure and enabling
survivability. For Russian forces, there is a similar division between the use of light utility vehicles and bikes to move
supplies quickly, and Tigr-M, MRAP-type vehicles, or BMP or MTLB armoured vehicles for resupply, depending on the
equipment available to the unit.
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As causas do fracasso das operagdes ofensivas da Ucrania em 2023 podem ser resumidas como
falta de pessoal e de material critico, tempo insuficiente para treinar e coordenar as forgas
relevantes, alocagdo inadequada de pessoal nos eixos identificados e falta de solugdes para
diversos problemas taticos. Garantir que esses erros nao se repitam exige um processo de
geracdo de forcas mais deliberado e prolongado, e que os parceiros internacionais da Ucrania
ajustem o fornecimento de equipamentos aos resultados que declararam desejar, em vez
daquilo que é politicamente conveniente fornecer a curto prazo.’ (tradugio dos autores)

Cabe ressaltar que as for¢as em guerra precisam saber gerenciar as fric¢des, na medida de suas
possibilidades, a partir de mecanismos de atenuacio dos desgastes sofridos (Clausewitz, 2023). E nesse
quesito que o treinamento se faz tdo pertinente, pois realizados em tempos de paz, simulam situagdes
similares as encontradas em tempos de guerra, preparando o soldado/individuo para lidar com as
situagdes de incerteza e imprevisibilidade - fric¢des.

Dentro de uma visao (neo)realista, na teoria das relagdes internacionais, na qual os Estados sdo
os atores principais em um mundo sem governanga central, o objetivo de todos € sobreviver ou
expandir o poder. E esse poder ¢ definido em termos materiais, primordialmente alicercado no poder
militar (Guimaraes, 2021). Era o que ja se previa entre Russia e Ucrania. Tucidides aborda o equilibrio
de poder, mas ¢ justamente esse desequilibrio que poderia causar as guerras, pois sempre havera
reacdes do outro Estado, seja ela de submissdo (o medo ou o interesse - da trindade de Tucidides) ou

uma contrapartida ativa para a instaurag@o do caos e do conflito.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Apo6s termos caminhado pelos conceitos de guerra e suas caracteristicas, pelas relacdes de poder
entre Russia e Ucrania, pela visdo estratégica e geopolitica do conflito, pelo breve histérico da guerra,
bem com termos abordados o construto de friccdes e como elas impactaram, de forma singular, tanto
a Russia como a Ucrania na guerra, ¢ possivel dizer que as visdes russas sobre guerra e estratégia,
muito ligadas a seu elemento cultural e a uma constru¢ao de mentalidade que alia a visdo ocidental ao
pensamento oriental (Fridman, 2022), acrescentando uma caracteristica propria de combater, ajudou a
lidar, de certa forma, com algumas friccdes que a guerra lhe impos. A Ucrania, por outro lado, calcada
no principio da autodeterminacdo dos povos, e tendo o direito de resolver suas questdes de cunho
interno ou internacional, também sofreu acdo das fricgdes no combate; no entanto, poucos foram os
dados encontrados a esse respeito.

Com base em McMaster (2009), € possivel, entdo, dizer que as friccdes (Clausewitz, 2023) e a

incerteza da guerra, juntamente com suas dimensdes, atuando como forg¢as oponentes que se juntam,

5 Original: The causes of the failure of Ukraine’s offensive operations in 2023 may be summarised as a lack of personnel
and critical materiel, inadequate time to train and cohere the relevant forces, the misallocation of personnel to the identified
axes, and a lack of solutions to several identified tactical problems. Ensuring that these mistakes are not repeated requires
a more deliberate and longer force generation process, and for Ukraine’s international partners to calibrate equipment
provision to the outcomes they have stated they want, rather than to what is politically convenient to provide in the short
term.
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sistematicamente frustrou o mais elaborado dos planejamentos russos e ucranianos, bem como as
tentativas mais acuradas de se¢ antever os efeitos de acgdes militares em combate, tornando,
praticamente, impossivel antecipar, de forma precisa, o futuro desse conflito.

Retomando, entdo, os questionamentos que impulsionaram a realizacdo deste ensaio,
considerando exemplos de fricgdes que as tropas russas € ucranianas enfrentaram e o modo pelo qual
as fricgdes surpreenderam ambas as tropas, podemos dizer que as fricgdes impactaram as tropas russas
e ucranianas de diferentes formas, se manifestando em diferentes momentos ¢ sob varias condi¢des
que englobam desde os aspectos de mobilidade e contra-mobilidade terrestres e aéreas (incluindo
condigdes geradas pelo clima, terreno, vegetagao etc.), passando por aspectos inerentes a logistica e
(re)suprimento das linhas de combate, pelo uso das tecnologias, pelas sangdes econdmicas inesperadas,
chegando, inclusive, até ao elemento humano traduzido como o ethos, a resiliéncia e resisténcias fisica
e mental (positiva e negativa), o moral das tropas, o medo (desercao, baixas etc.), a falta de pessoal e
de treinamento, os materiais, a imprecisao de informagdes, dentre muitos outros.

Diante dessa variedade de condigdes que geraram inimeras fricgdes na guerra entre Russia e
Ucrania desde 2022, extrapolando, por vezes, o ambiente da propria guerra, podemos lembrar que o
conceito clausewitziano de fricgdo na guerra pode ser utilizado para analisar todo e qualquer problema,
dificuldade ou dbice relativo a execucdo das atividades (Ferreira; Franchi, 2020). Mas se a guerra ¢
incerteza, como Russia e Ucrania poderiam reduzir a propabilidade de fricgdes? Nesse escopo, Elward
(2010) explica que a unica forma de se melhorar a experiéncia base, considerada como um
“lubrificante” para as fric¢des na guerra, € experiéncia do combate, pois gera li¢des aprendidas. Assim,
a experiéncia de um militar pode ser traduzida em sua grande parte pelo conhecimento de fric¢des
(Clausewitz, 2023). E em tempos de paz, somente esse conhecimento adquirido (por meio de
treinamento) € capaz de fazer com que o individuo supere a fric¢ao, seus fatores desencadeados e seus
efeitos (Malkki; Malkki, 2011).

Diante de todo o exposto, levando em consideracdo a guerra entre Russia e Ucrania, suas
diversas friccdes e os resultados delas decorrentes, ha espaco para a continuada coleta de li¢des
aprendidas, validas para a defesa de qualquer Estado, como uma tematica atemporal, na qual cabe

aprendizados para estudos tanto em tempos de paz, como de guerra.
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