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RESUMO

A docéncia contemporanea ¢ marcada por um paradoxo: sua centralidade para o desenvolvimento
social e o alarmante adoecimento psiquico de seus profissionais. Este artigo, uma revisdo narrativa da
literatura, tem como objetivo analisar as chamadas "cargas invisiveis" da profissdo docente e sua
relacdo direta com a crise de saide mental na categoria. O referencial tedrico ancora-se na
Psicodinamica do Trabalho de Christophe Dejours, para discutir o sofrimento e as estratégias
defensivas; no conceito de Trabalho Emocional de Arlie Hochschild, para desvendar a gestdao
obrigatdria das emocgdes; e no modelo tridimensional da Sindrome de Burnout de Christina Maslach,
que define o esgotamento profissional. Essas perspectivas sdo confrontadas com dados empiricos de
pesquisas nacionais (Instituto Peninsula, Profsaide, CNTE) e internacionais (OCDE/TALIS), que
evidenciam a prevaléncia de estresse, ansiedade e esgotamento entre professores. A anélise demonstra
que as cargas invisiveis — de natureza psiquica, emocional e burocratica — sdo geradas por fatores
estruturais, como a desvalorizagdo salarial e a precarizacdo das condigdes de trabalho, e por fatores
microssistémicos, como a relacdo com alunos, familias e a gestdo escolar. Conclui-se que a superagao
deste cenario exige a transicdo de um enfoque no autocuidado individual para a implementagao de
politicas publicas e acdes institucionais concretas que tornem visiveis e aliviem essas cargas,
reconhecendo que a satde mental do professor € um pilar indispensavel para a qualidade da educacao.

Palavras-chave: Saude Mental Docente. Trabalho Emocional. Sindrome de Burnout. Condicoes de
Trabalho.

ABSTRACT

Contemporary teaching is marked by a paradox: its centrality to social development and the alarming
psychological illness of its professionals. This article, a narrative literature review, aims to analyze the
so-called "invisible burdens" of the teaching profession and their direct relationship to the mental
health crisis within the profession. The theoretical framework is anchored in Christophe Dejours'
Psychodynamics of Work, to discuss suffering and defensive strategies; in Arlie Hochschild's concept
of Emotional Labor, to unravel the mandatory management of emotions; and in Christina Maslach's
three-dimensional model of Burnout Syndrome, which defines professional burnout. These
perspectives are compared with empirical data from national (Instituto Peninsula, Profsatide, CNTE)
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and international (OECD/TALIS) research, which highlights the prevalence of stress, anxiety, and
burnout among teachers. The analysis demonstrates that invisible burdens—of a psychological,
emotional, and bureaucratic nature—are generated by structural factors, such as salary devaluation and
precarious working conditions, and by microsystemic factors, such as relationships with students,
families, and school administration. The conclusion is that overcoming this situation requires a shift
from a focus on individual self-care to the implementation of public policies and concrete institutional
actions that make these burdens visible and alleviate them, recognizing that teacher mental health is
an indispensable pillar for quality education.

Keywords: Teacher Mental Health. Emotional Labor. Burnout Syndrome. Working Conditions.

RESUMEN

La docencia contemporanea se caracteriza por una paradoja: su centralidad para el desarrollo social y
la alarmante enfermedad psicologica de sus profesionales. Este articulo, una revision narrativa de la
literatura, busca analizar las llamadas "cargas invisibles" de la profesion docente y su relacion directa
con la crisis de salud mental dentro de la profesion. El marco tedrico se basa en la Psicodindmica del
Trabajo de Christophe Dejours, para abordar el sufrimiento y las estrategias defensivas; en el concepto
de Trabajo Emocional de Arlie Hochschild, para desentrafiar la gestion obligatoria de las emociones;
y en el modelo tridimensional del Sindrome de Burnout de Christina Maslach, que define el
agotamiento profesional. Estas perspectivas se comparan con datos empiricos de investigaciones
nacionales (Instituto Peninsula, Profsaide, CNTE) e internacionales (OCDE/TALIS), que destacan la
prevalencia del estrés, la ansiedad y el agotamiento entre los docentes. El andlisis demuestra que las
cargas invisibles —de naturaleza psicoldgica, emocional y burocratica— se generan por factores
estructurales, como la devaluacion salarial y la precariedad laboral, y por factores microsistémicos,
como las relaciones con el alumnado, las familias y la administracion escolar. La conclusion es que
superar esta situacion requiere un cambio de enfoque en el autocuidado individual hacia la
implementacion de politicas publicas y acciones institucionales concretas que visibilicen y alivien estas
cargas, reconociendo que la salud mental docente es un pilar indispensable para una educacién de
calidad.

Palabras clave: Salud Mental Docente. Trabajo Emocional. Sindrome de Burnout. Condiciones
Laborales.
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1 INTRODUCAO

A docéncia contemporanea carrega um paradoxo evidente: embora sua func¢do seja central para
o desenvolvimento social, ela se tornou uma das profissdes mais expostas ao sofrimento psiquico e
emocional. As condi¢des de trabalho, marcadas por sobrecarga, desvalorizagao e multiplas exigéncias,
tém provocado um aumento expressivo nos indices de adoecimento entre professores. O que antes se
reconhecia como vocacdo, hoje se converte em uma pratica tensionada entre a paixao pelo ensino e o
esgotamento cotidiano.

Estudos nacionais e internacionais apontam que o adoecimento docente ¢ fendmeno
multifatorial. A pesquisa TALIS (OCDE, 2024) demonstra que o estresse € a emog¢dao mais
frequentemente relatada entre professores, ultrapassando sentimentos de satisfacdo e realizagdo
profissional. No Brasil, levantamentos conduzidos pela CNTE (2023) e pelo Instituto Peninsula (2022)
indicam que mais de 70% dos docentes apresentam sintomas de ansiedade, fadiga e exaustdo
emocional. Esses dados evidenciam a urgéncia de compreender as raizes estruturais desse sofrimento.

O trabalho docente, mais do que uma atividade técnica, constitui uma pratica relacional e
emocional complexa. A pressdo por resultados, a intensificagdo das demandas burocraticas e a gestao
das emocdes em sala de aula configuram o que a literatura denomina “cargas invisiveis” do trabalho
educacional. Essas cargas ndo aparecem nos indicadores oficiais, mas manifestam-se em sintomas de
estresse cronico, perda de motivacao e desgaste subjetivo, que comprometem a satide e o sentido da
profissao.

Dejours (1992), ao desenvolver a Psicodindmica do Trabalho, oferece uma base teodrica
essencial para compreender o sofrimento docente. Sua analise evidencia que o trabalho pode ser tanto
fonte de realizacao quanto de dor, dependendo das condi¢des organizacionais € do reconhecimento
simbolico do sujeito. A auséncia de valorizagdo, combinada ao excesso de demandas e a falta de
autonomia, transforma o trabalho em um espago de tensdo permanente e vulnerabilidade emocional.

Ao mesmo tempo, Hochschild (1983) introduz o conceito de “trabalho emocional”, que ilumina
a dimensao afetiva do fazer docente. Ensinar implica gerir constantemente as proprias emogoes para
manter o controle, oferecer empatia e lidar com comportamentos desafiadores. Essa exigéncia de
equilibrio emocional continuo gera desgaste psiquico profundo, especialmente em contextos onde nao
ha suporte institucional adequado. A docéncia, nesse sentido, ¢ também uma forma de trabalho afetivo
nao reconhecido.

A tedrica Christina Maslach (1999) contribui com o modelo tridimensional da Sindrome de
Burnout, que se tornou referéncia nos estudos sobre o esgotamento docente. Seus trés eixos —
exaustdo emocional, despersonalizacio e baixa realizagdo profissional — sdo amplamente

identificados em professores da educagao bésica e superior. O Burnout representa o estagio extremo
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das cargas invisiveis, quando o vinculo com o trabalho se fragiliza e o sentido da docéncia ¢ corroido
pelo cansago.

No Brasil, autores como Antunes (2018) ¢ Praun (2019) associam o adoecimento docente a
precarizacao estrutural das condi¢des de trabalho. A intensificacdo das tarefas, a fragmentacdo das
jornadas e a pressdao por produtividade aproximam a docéncia das dinamicas do capitalismo de
plataforma, em que o tempo ¢ a subjetividade se tornam mercadorias. Essa realidade faz emergir o que
Antunes denomina “nova morfologia do trabalho”, marcada por vinculos frageis e deterioragdo da
satide mental.

A UNESCO (2022) adverte que a educacao do século XXI enfrenta uma crise de cuidado. As
instituicdes escolares, historicamente voltadas ao desempenho e a avaliagdo, t€ém negligenciado a
dimensdo humana da docéncia. As politicas educacionais, ao priorizarem resultados, acabam por
intensificar o controle e reduzir os espagos de didlogo e acolhimento. Essa 16gica gerencial produz um
ciclo de desumanizagao, no qual o bem-estar do professor ¢ tratado como responsabilidade individual,
e ndo como questdo coletiva.

Os relatorios Education at a Glance (OCDE, 2025) reforcam essa leitura ao mostrar que a carga
horaria e a complexidade das fungdes docentes aumentaram significativamente na Ultima década.
Professores dedicam tempo crescente a tarefas administrativas e a gestdo de turmas superlotadas, ao
mesmo tempo em que enfrentam instabilidade contratual e baixos salarios. A conjung@o desses fatores
revela que o sofrimento docente ¢ resultado direto de processos de intensificagdo e desvalorizagao
institucional.

Autoras como bell hooks (2013) e Freire (1996) trazem um olhar humanista e libertador sobre
o ensino, compreendendo a docéncia como ato de amor e resisténcia. Para hooks, educar ¢ um gesto
politico de afirmacao da vida e da diferenca; para Freire, ¢ uma pratica de liberdade e esperanga. Ao
articular esses referenciais, torna-se possivel resgatar a dimensao ética e transformadora da educagao,
contrapondo-a a racionalidade técnica e a logica produtivista que se impdem nas escolas.

A analise das pesquisas empiricas revela que as “cargas invisiveis” do trabalho docente sao, em
esséncia, produto da precarizagao estrutural e das contradi¢des do sistema educacional contemporaneo.
Elas se manifestam tanto em nivel individual (ansiedade, medo e esgotamento), quanto institucional
por meio da falta de reconhecimento, apoio e politicas de cuidado. Compreender essas dindmicas ¢
fundamental para redefinir o sentido do trabalho docente e sua fun¢ao social.

A pesquisa adota abordagem qualitativa e natureza bibliografica, com revisao narrativa da
literatura e analise documental. Foram examinados relatoérios da OCDE/TALIS (2024), Education at a
Glance (2025), UNESCO (2022), e estudos nacionais da CNTE (2023) e do Instituto Peninsula (2022).

As bases teoricas incluem Dejours, Hochschild, Maslach, Antunes, Praun, Bell Hooks e Freire. Essa
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metodologia possibilita compreender, sob diferentes perspectivas, as dimensdes psiquicas e estruturais
do adoecimento docente.

O objetivo geral ¢ analisar as cargas invisiveis do trabalho docente e sua relagdo com o
adoecimento psiquico e emocional dos professores. A problematizagdo central questiona: como a
precarizacdo, a intensificagdo e a desvalorizagdo simbodlica impactam a satde mental e o sentido do
trabalho docente? O estudo propde refletir sobre a necessidade de politicas publicas e institucionais
que reconhecam e mitiguem essas cargas, entendendo que a satide mental do professor ¢ condigdo

essencial para a qualidade da educagao.

2 REFERENCIAL TEORICO

A compreensdo das cargas invisiveis da docéncia requer uma analise que ultrapasse a dimensao
individual do sofrimento e alcance as estruturas sociais que o produzem. O trabalho do professor ¢
atravessado por exigéncias simultaneas — pedagdgicas, emocionais, burocraticas e afetivas — que,
embora invisiveis nas estatisticas, impactam profundamente a saude mental ¢ o sentido do oficio. A
docéncia se tornou, como afirmam Antunes e Praun (2015), um “trabalho de alta intensidade e baixa
visibilidade”, no qual a entrega emocional raramente encontra reconhecimento.

Dejours (1992) inaugura uma abordagem central para compreender o sofrimento psiquico no
trabalho ao propor a Psicodindmica do Trabalho. Para o autor, o trabalho pode ser simultaneamente
fonte de prazer e de dor, dependendo do grau de autonomia e de reconhecimento social. Quando o
professor € privado de condi¢des de exercer sua criatividade e de ver o resultado de seu esforgo, instala-
se o sofrimento patogénico. A docéncia, nesse contexto, ¢ uma pratica em que a dimensao subjetiva é
permanentemente tensionada.

Para Dejours (1992, p. 58): “O sofrimento aparece quando o sujeito percebe que o trabalho nao
lhe permite mais se reconhecer no que faz. Ele se sente reduzido a execugdo, a repeticao, aquilo que ¢
prescrito. E nesse ponto que o trabalho deixa de ser criador e se torna fonte de adoecimento”. A sua
teoria permite compreender por que muitos docentes desenvolvem estratégias defensivas, buscando
proteger-se da dor psiquica. Tais mecanismos, porém, acabam refor¢ando o isolamento e a
despersonalizagdo. Ao internalizar a ideia de que o sofrimento ¢ fraqueza individual, o professor perde
a possibilidade de transformar o mal-estar em luta coletiva. Essa solidao institucional ¢ um dos fatores
que mais contribuem para o adoecimento silencioso.

A dimensao emocional do trabalho docente ¢ analisada por Hochschild (1983), que cunhou o
conceito de emotional labor — o trabalho emocional. Ensinar exige que o professor administre
constantemente suas emogdes: conter a irritagdo, demonstrar empatia, inspirar confianca e manter a
serenidade diante de conflitos. Essa gestdo emocional ¢ parte essencial do oficio, mas raramente ¢

reconhecida ou recompensada. No campo educacional, ela se torna uma forma de carga invisivel, pois
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consome energia afetiva sem retorno simbdlico. “O trabalho emocional requer que o individuo induza
ou suprima sentimentos para manter a aparéncia esperada por uma instituicdo. Quando esse esforco ¢
continuo e ndo reconhecido, o trabalhador experimenta alienacdo afetiva e exaustdo.” (Hochschild,
1983, p. 92)

Christina Maslach (1999) aprofunda esse debate ao formular o modelo tridimensional da
Sindrome de Burnout: exaustdo emocional, despersonalizagdo e baixa realizagcdo profissional. O
Burnout manifesta-se quando o trabalhador perde o sentido de seu fazer, distanciando-se afetivamente
do outro. No caso dos professores, essa condi¢cdo estd associada a sobrecarga, a pressao por resultados
e a auséncia de reconhecimento institucional.

O Burnout ¢, portanto, a expressdo maxima das cargas invisiveis da docéncia. A exaustio
emocional é a primeira resposta ao estresse cronico. Ela leva a despersonalizacdo, em que o trabalhador
passa a tratar o outro com distanciamento e cinismo. O trabalho perde o sentido, e o individuo sente-
se vazio de si mesmo.” (Maslach, 1999, p. 27)

No contexto brasileiro, Ricardo Antunes (2018) e Elisio Praun (2019) apontam que o
adoecimento docente ¢ parte da nova morfologia do trabalho. A intensificacdo das tarefas, a pressio
por produtividade e a desvalorizacdo profissional transformam o professor em gestor de multiplas
demandas, sem tempo para o descanso e a reflexdo. Os autores afirmam: “O trabalho se tornou, ao
mesmo tempo, o espago de afirmacdo e de destruicdo do ser humano. A 1égica produtivista converte o
tempo em mercadoria € o corpo em instrumento. O sofrimento ndo € exce¢do: ¢ o0 modo normal de
funcionamento do sistema.” (Antunes & Praun, 2015, p. 43)

Essas transformagdes estruturais encontram eco no relatério da OCDE/TALIS (2024), que
alerta para a deterioragdo das condigdes psicossociais da docéncia. O estudo indica que 58% dos
professores brasileiros relatam niveis elevados de estresse e 67% afirmam que o trabalho impacta
negativamente sua satide mental, nimeros superiores a média dos paises-membros. A pesquisa conclui
que a intensificacdo das demandas administrativas e a falta de apoio institucional estdo diretamente

associadas ao esgotamento e a evasao docente.

O bem-estar docente ¢ um dos fatores mais fortemente correlacionados a satisfagdo no trabalho
e a permanéncia na profissdo. Professores expostos a longas jornadas, multiplas funcdes e
pressdes constantes apresentam niveis significativamente maiores de exaustdo emocional.
(OCDE, TALIS, 2024, p. 17)

O relatério Education at a Glance (OCDE, 2025) reforga essa tendéncia ao revelar que o Brasil
figura entre os paises com maior carga horaria semanal docente € menor remuneragao proporcional. O
documento adverte que o desequilibrio entre esforgo e reconhecimento gera o que denomina mal-estar
institucional. A desvalorizacao simbolica do magistério afeta ndo apenas a saude mental, mas também

a atracdo e retencao de novos profissionais na carreira.
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No ambito nacional, o levantamento da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE, 2023) confirma a gravidade do cenario. Segundo o estudo, 82% dos professores
relataram sintomas de ansiedade, 61% apresentaram sinais de depressdo, e 43% afirmaram ja ter
procurado atendimento psicologico por motivos relacionados ao trabalho. O relatdrio sintetiza essa
condi¢do da seguinte forma: “A escola tem se tornado um espago de sofrimento constante. O aumento
da carga burocratica, a pressao por resultados e a falta de reconhecimento social corroem a autoestima
e o sentido do trabalho docente. O adoecimento ¢ coletivo, embora se manifeste em corpos
individuais.” (CNTE, 2023, p. 11)

A UNESCO (2022) também denuncia a urgéncia de politicas institucionais voltadas ao cuidado
e a saude emocional dos educadores. O relatdrio Reimaginar juntos os futuros da educacdo afirma que
o bem-estar docente é condicdo para a sustentabilidade do ensino, e que o autocuidado individual ndo
¢ suficiente sem a transformacao das estruturas de trabalho. Para a instituicdo, “a saude mental dos
professores ¢ uma questao publica e coletiva” (UNESCO, 2022, p. 33).

Bell Hooks (2013), ao discutir a pedagogia do amor e da escuta, propde uma alternativa ética
a racionalidade técnica dominante nas escolas. Para a autora, ensinar ¢ um ato de amor politico, que
exige coragem e compromisso com a humanidade. Quando a escola reprime as emogdes € nega o
cuidado, produz ndo apenas alienacdo, mas também adoecimento. “Ensinar ¢ um ato de coragem e
amor. Ao integrar mente e coragdo, o professor desafia as estruturas que transformam o conhecimento
em instrumento de dominagdo. A educagao libertadora nasce da capacidade de cuidar e de ser cuidado.”
(Hooks, 2013, p. 29)

Paulo Freire (1996) compartilha essa visdo ao compreender a docéncia como pratica de
liberdade e solidariedade. Para ele, o educador s6 pode transformar quando reconhece o outro como
sujeito historico. A auséncia de condicoes dignas de trabalho e o enfraquecimento do didlogo corroem
a dimensdo humanizadora da educacdo. A docéncia deixa de ser espago de emancipagdo e torna-se
territério de sofrimento silencioso.

Essas leituras criticas convergem para uma constatagao central: as cargas invisiveis da docéncia
nao sdo produto da fragilidade individual, mas resultado de um sistema que exige mais do que oferece.
O mal-estar docente ¢ estrutural e reflete as contradi¢des de um modelo educacional orientado por
metas, avaliagdes e competitividade. A precarizacdo da escola é, em esséncia, a precarizagdo do
humano que nela atua.

Além disso, o impacto das tecnologias e da plataformizacao da educacao amplia as tensoes. As
ferramentas digitais, embora facilitem a comunicagdo, intensificam o controle e o ritmo de trabalho. O
professor ¢ monitorado em tempo real, avaliado por métricas de desempenho e cobrado por resultados
imediatos. Como observa Antunes (2018, p.61), a tecnologia, quando submetida a l6gica do capital,

“nao liberta o trabalhador; apenas acelera a exploragdo e a alienagdo”.
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A saude mental docente, portanto, ¢ uma questdo politica. Nao se trata apenas de ofertar
palestras sobre autocuidado, mas de reconstruir coletivamente as condi¢cdes de trabalho e de
reconhecimento. Os relatdrios internacionais € nacionais convergem ao afirmar que o bem-estar do
professor ¢ indicador da qualidade do sistema educacional. Proteger o docente ¢ proteger o proprio
futuro da educacao.

Por fim, torna-se necessario reafirmar o carater social e coletivo do cuidado. As cargas
invisiveis, quando nomeadas, podem ser transformadas em pauta publica e politica. A docéncia precisa
recuperar o sentido de comunidade, solidariedade e pertencimento. Como defendem Hooks (2013) e
Freire (1996), o cuidado ndo ¢ fragilidade, mas resisténcia — uma pedagogia que devolve humanidade

ao ato de ensinar.

3 ANALISE E DISCUSSAO

Os dados analisados revelam um cenadrio de profundo adoecimento entre docentes, cuja satde
mental é diretamente afetada pelas condigdes estruturais e subjetivas do trabalho. A combinagdo de
sobrecarga, desvalorizagdo e controle burocratico forma um conjunto de pressdes que, embora
invisiveis nas estatisticas econdmicas, aparecem com forga nas vivéncias cotidianas. As cargas
invisiveis tornam-se visiveis no corpo, na mente e nas relagdes escolares deterioradas.

O relatério TALIS (OCDE, 2024) evidencia que o Brasil esta entre os paises com os niveis mais
altos de estresse docente. Mais da metade dos professores relatam sentir-se emocionalmente esgotados
apos a jornada semanal, € uma parcela significativa considera deixar a profissao. O documento destaca
que as fontes mais citadas de estresse sao o excesso de tarefas administrativas, o comportamento dos
alunos e a pressao por resultados. Esses dados apontam para a necessidade de repensar o modo como

a escola é organizada e gerida.

Os professores brasileiros estdo entre os que mais relatam niveis elevados de estresse e impacto
negativo do trabalho sobre sua satide mental. A intensidade das demandas administrativas e o
pouco apoio institucional constituem fatores criticos para o esgotamento ¢ a insatisfagdo.
(OCDE, TALIS, 2024, p. 18)

A pesquisa Education at a Glance (OCDE, 2025) reforga essa tendéncia ao demonstrar que os
docentes brasileiros tém uma das maiores cargas horarias de trabalho entre os paises analisados, mas
figuram entre os que recebem a menor remuneragdo proporcional. Essa discrepancia entre esforgo e
reconhecimento revela um desequilibrio estrutural que produz desgaste emocional. O relatério conclui
que a docéncia no Brasil se sustenta sobre a base da dedicagdao pessoal, € ndo de politicas publicas

efetivas.
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Os dados da CNTE (2023) confirmam essa leitura ao evidenciar que 82% dos professores
relataram sintomas de ansiedade e 61% apresentaram sinais de depressdo, o que demonstra que o
sofrimento ndo é episddico, mas sistémico. O documento enfatiza que o acumulo de fungdes e o
aumento das demandas burocraticas tém intensificado o cansago e reduzido o tempo destinado a
formagdo e ao lazer. “O adoecimento docente reflete a precarizagao do sistema educacional. A escola
tornou-se um espago de exaustdo, em que o professor é cobrado como gestor, psicélogo e técnico, mas
raramente reconhecido como educador.” (CNTE, 2023, p. 12)

Os resultados permitem observar que a saude mental docente é o espelho da degradagdo das
relagBes de trabalho no setor publico e privado. A racionalidade gerencial, marcada por metas e
avaliagdes, converteu o ensino em uma atividade controlada e mensuravel. Dejours (1992) ajuda a
compreender esse fendmeno ao afirmar que a auséncia de reconhecimento é a principal fonte de
sofrimento. Quando o professor ndo vé sentido em seu trabalho, o vinculo simbdlico com a profissdao
se rompe.

No campo da subjetividade, o conceito de trabalho emocional de Hochschild (1983) explica o
esforco psiquico didrio dos professores. A necessidade constante de manter serenidade e empatia diante
de situagées de conflito cria uma discrepancia entre emog¢do sentida e emogdo exibida. Essa
dissonancia afetiva, quando prolongada, gera esgotamento. O docente, a0 mesmo tempo em que cuida
dos outros, vé-se impedido de cuidar de si.

A teoria de Maslach (1999) sobre o Burnout reforga esse diagndstico ao identificar a triade
formada por exaustdo emocional, despersonalizagdo e perda de realizagdo profissional. Entre os
docentes, a despersonalizagdo surge quando o contato humano se torna insustentavel e o professor
passa a agir mecanicamente. Esse processo desumaniza o trabalho e o afasta de seu sentido original.
O cansago passa a ser ndo apenas fisico, mas existencial.

As evidéncias também apontam que o género é um fator importante na andlise das cargas
invisiveis. De acordo com a CNTE (2023), as mulheres representam 78% do magistério publico e sao
mais expostas a dupla jornada e as demandas emocionais. A feminiza¢do da docéncia intensifica a
sobrecarga emocional, uma vez que o cuidado é socialmente atribuido as mulheres.

A naturalizagdo dessa condigdo perpetua o sofrimento psiquico e invisibiliza o esforgo
cotidiano das professoras. “As professoras, além de lidar com as exigéncias pedagogicas e afetivas da
sala de aula, enfrentam a sobreposi¢do entre o trabalho profissional e o doméstico. Essa duplicidade

gera um esgotamento continuo e naturalizado, que afeta a saude e o desempenho.” (CNTE, 2023, p.

14)
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O pensamento de Antunes e Praun (2015) permite compreender essas evidéncias em um quadro
mais amplo. Para os autores, o adoecimento docente é expressdao do capitalismo contemporaneo, que
transforma o trabalho em espago de exploragdo da subjetividade. O corpo e a mente do trabalhador
tornam-se extensdoes da maquina produtiva. O professor, ao ser pressionado por metas e avaliagoes,
passa a reproduzir a lédgica do desempenho que o adoece. “A sociedade do adoecimento é aquela em
que a dor deixa de ser excegdo e se torna regra. O trabalho, antes fonte de identidade e realizagdo,
converte-se em mecanismo de desgaste e alienagdo.” (Antunes; Praun, 2015, p. 41)

Essas analises se conectam com o alerta da UNESCO (2022) de que a crise da educagdo é
também uma crise de cuidado. As institui¢es escolares foram estruturadas para controlar e medir, e
ndo para acolher. O documento Reimaginar juntos os futuros da educag¢@o propde politicas de bem-
estar docente como eixo de sustentabilidade educacional. A salde mental, nesse sentido, € vista como
dimensdo da qualidade e ndo apenas como tema de saude publica.

A pandemia de COVID-19 acentuou a fragilidade emocional dos professores, como destacam
relatérios do Instituto Peninsula (2022) e da OCDE (2025). O ensino remoto intensificou as demandas
digitais e o isolamento, ampliando o sentimento de desamparo. O professor, obrigado a reinventar
praticas pedagogicas em tempo recorde, vivenciou o aumento das jornadas e a perda de limites entre
vida pessoal e profissional.

Além do sofrimento individual, ha implicagdes pedagdgicas diretas. Professores
emocionalmente esgotados tendem a adotar praticas de ensino mais reativas, com menor engajamento
e criatividade. A exaustdo reduz a capacidade de mediacdo e o entusiasmo pela aprendizagem. Essa
deterioragdo afeta o clima escolar e, consequentemente, os resultados de aprendizagem, conforme
reconhece a propria OCDE (2025) ao vincular bem-estar docente a qualidade educacional.

As experiéncias de resisténcia também emergem como resposta a esse cendrio. Movimentos
de valorizagdo docente, redes de apoio emocional e projetos de escuta ativa tém sido implementados
em algumas escolas e sindicatos. Essas agdes, embora localizadas, apontam caminhos para uma
pedagogia do cuidado e da solidariedade. O desafio é transformar essas praticas em politicas publicas
sustentaveis.

A leitura freiriana contribui para essa reconstrugao ao reafirmar a docéncia como pratica ética
e politica. Freire (1996) defende que o ato de ensinar exige esperanga e afeto, pois educar é também
humanizar. Essa perspectiva aproxima-se de Bell Hooks (2013), que vé o cuidado como forma de
resisténcia. Para ambos, a escola s6 sera espago de transformagdo se também for espago de salde,

escuta e reconhecimento.
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Os resultados analisados confirmam que o adoecimento docente ndo pode ser tratado como
problema individual. Ele expressa o colapso de um modelo educacional orientado por produtividade e
controle. Tornar visiveis as cargas invisiveis significa reconhecer o sofrimento como sintoma social e
reivindicar o direito de ensinar com dignidade. A superagdo dessa crise depende da construcdo de
politicas de valorizagao, do fortalecimento dos vinculos coletivos e da retomada da dimensao humana

do trabalho docente.

4 CONCLUSAO

As andlises apresentadas ao longo deste capitulo demonstram que o adoecimento docente ndo
¢ um fendmeno isolado ou restrito a esfera individual. Ele reflete um contexto estrutural de
precarizacao do trabalho e de desvaloriza¢do simbdlica da profissdo. As chamadas “cargas invisiveis”
— emocionais, psiquicas e burocraticas — resultam da intensificacio das exigéncias e da auséncia de
reconhecimento, convertendo a docéncia em um campo de tensdo permanente entre o desejo de ensinar
e as condigdes que o inviabilizam.

A partir das contribui¢des de Dejours (1992), compreende-se que o sofrimento emerge quando
o trabalho deixa de ser espaco de criacdo e passa a ser lugar de repeticao e impoténcia. Antunes e Praun
(2015) reforgam essa leitura ao apontar que a sociedade contemporanea naturalizou o mal-estar e
transformou o adoecimento em forma de existéncia laboral. No contexto educacional, isso se traduz
na erosao do prazer de ensinar e no sentimento de desumanizagao, alimentado pela falta de politicas
de valorizagao e cuidado.

Os dados da OCDE (2024; 2025) e da CNTE (2023) evidenciam a dimensao coletiva do
problema. O sofrimento docente, quantificavel em indices de ansiedade e depressao, ¢ expressao de
um modelo educacional que exige produtividade emocional e resiliéncia incondicional, mas oferece
pouco suporte institucional. Nesse sentido, o cuidado com a saude mental ndo pode se restringir ao
autocuidado individual: ¢ imperativo que se torne eixo de politicas publicas e diretriz das institui¢des
escolares.

A reconstrugdo do sentido do trabalho docente passa, portanto, pela revalorizagdao do vinculo
humano na escola. Como afirmam bell hooks (2013) e Freire (1996), ensinar ¢ um ato de amor e
coragem que pressupde a presenca do outro como sujeito. Retomar a dimensao afetiva e ética da
docéncia significa resistir a l6gica instrumental que reduz o professor a executor de tarefas. O cuidado,
nesse contexto, ¢ uma forma de resisténcia politica e pedagogica.

Conclui-se que enfrentar as cargas invisiveis da docéncia exige um compromisso coletivo com
a dignidade e a humanidade do trabalho educativo. A transformacao dessa realidade depende da criagao
de ambientes escolares saudaveis, do fortalecimento dos vinculos comunitarios e da implementagao

de politicas que reconhecam o professor como pilar do desenvolvimento social. Tornar visivel o
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sofrimento docente ¢ o primeiro passo para reconstruir a esperanca e reafirmar a educacao como pratica
libertadora e essencialmente humana.

As andlises apresentadas ao longo deste capitulo demonstram que o adoecimento docente ndo
¢ um fendmeno isolado ou restrito a esfera individual. Ele reflete um contexto estrutural de
precarizacao do trabalho e de desvalorizagao simbdlica da profissdo. As chamadas “cargas invisiveis”
— emocionais, psiquicas e burocraticas — resultam da intensifica¢do das exigéncias e da auséncia de
reconhecimento, convertendo a docéncia em um campo de tensdo permanente entre o desejo de ensinar
e as condigdes que o inviabilizam.

A partir das contribui¢des de Dejours (1992), compreende-se que o sofrimento emerge quando
o trabalho deixa de ser espaco de criacdo e passa a ser lugar de repeticao e impoténcia. Antunes e Praun
(2015) reforgam essa leitura ao apontar que a sociedade contemporanea naturalizou o mal-estar e
transformou o adoecimento em forma de existéncia laboral. No contexto educacional, isso se traduz
na erosao do prazer de ensinar e no sentimento de desumanizagao, alimentado pela falta de politicas
de valorizagao e cuidado.

Os dados da OCDE (2024; 2025) e da CNTE (2023) evidenciam a dimensdo coletiva do
problema. O sofrimento docente, quantificavel em indices de ansiedade e depressdo, ¢ expressao de
um modelo educacional que exige produtividade emocional e resiliéncia incondicional, mas oferece
pouco suporte institucional. Nesse sentido, o cuidado com a saude mental ndo pode se restringir ao
autocuidado individual: ¢ imperativo que se torne eixo de politicas publicas e diretriz das institui¢des
escolares.

A reconstrugdo do sentido do trabalho docente passa, portanto, pela revalorizagdo do vinculo
humano na escola. Como afirmam Bell Hooks (2013) e Freire (1996), ensinar ¢ um ato de amor e
coragem que pressupde a presenca do outro como sujeito. Retomar a dimensao afetiva e ética da
docéncia significa resistir a 16gica instrumental que reduz o professor a executor de tarefas. O cuidado,
nesse contexto, ¢ uma forma de resisténcia politica e pedagogica.

Conclui-se que enfrentar as cargas invisiveis da docéncia exige um compromisso coletivo com
a dignidade e a humanidade do trabalho educativo. A transformagao dessa realidade depende da criagao
de ambientes escolares saudaveis, do fortalecimento dos vinculos comunitarios e da implementacao
de politicas que reconhegam o professor como pilar do desenvolvimento social. Tornar visivel o
sofrimento docente ¢ o primeiro passo para reconstruir a esperanca e reafirmar a educacao como pratica

libertadora e essencialmente humana.
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