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RESUMO

O ensino hibrido se consolida como uma tendéncia permanente no cenario educacional pos-pandemia.
A relevancia deste tema reside na necessidade de compreender a transicdo de um modelo remoto
emergencial para um paradigma pedagogicamente estruturado. O presente estudo tem como objetivo
principal analisar a consolidagdo do ensino hibrido, investigando seus potenciais, desafios e
implicagdes para o futuro da educacdo. A metodologia adota uma abordagem qualitativa,
fundamentada em uma revisdo bibliografica sistematica da literatura cientifica recente. Os principais
resultados indicam que o potencial do modelo esta na sua capacidade de fomentar metodologias ativas
e uma aprendizagem centrada no aluno, utilizando a tecnologia para enriquecer a experiéncia
educativa. Contudo, a sua implementagdo enfrenta desafios significativos, como a exclusao digital ¢ a
necessidade de uma robusta formacdo docente. Conclui-se que o sucesso do ensino hibrido depende
menos da tecnologia em si e mais da intencionalidade do desenho pedagdgico, exigindo um
planejamento estratégico para garantir a qualidade e a equidade no processo de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Ensino Hibrido. Metodologias Ativas. Inova¢do Pedagogica.

ABSTRACT

Hybrid learning is consolidating as a permanent trend in the post-pandemic educational scenario. The
relevance of this topic lies in the need to understand the transition from an emergency remote model
to a pedagogically structured paradigm. The main objective of this study is to analyze the consolidation
of hybrid learning, investigating its potential, challenges, and implications for the future of education.
The methodology adopts a qualitative approach, based on a systematic bibliographic review of recent
scientific literature. The main results indicate that the model's potential lies in its ability to foster active
methodologies and student-centered learning, using technology to enrich the educational experience.
However, its implementation faces significant challenges, such as the digital divide and the need for
robust teacher training. It is concluded that the success of hybrid learning depends less on the
technology itself and more on the intentionality of the pedagogical design, requiring strategic planning
to ensure quality and equity in the teaching and learning process.

Keywords: Hybrid Learning. Active Methodologies. Pedagogical Innovation.

RESUMEN

El aprendizaje hibrido se consolida como una tendencia permanente en el panorama educativo
pospandémico. La relevancia de este tema radica en la necesidad de comprender la transicion de un
modelo remoto de emergencia a un paradigma pedagogicamente estructurado. El objetivo principal de
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este estudio es analizar la consolidacion del aprendizaje hibrido, investigando su potencial, desafios e
implicaciones para el futuro de la educacion. La metodologia adopta un enfoque cualitativo, basado en
una revision bibliografica sistematica de la literatura cientifica reciente. Los principales resultados
indican que el potencial del modelo reside en su capacidad para fomentar metodologias activas y un
aprendizaje centrado en el estudiante, utilizando la tecnologia para enriquecer la experiencia educativa.
Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios importantes, como la brecha digital y la necesidad
de una sdlida formacion docente. Se concluye que el éxito del aprendizaje hibrido depende menos de
la tecnologia en si y mas de la intencionalidad del disefio pedagogico, lo que requiere una planificacion
estratégica para garantizar la calidad y la equidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Palabras clave: Aprendizaje Hibrido. Metodologias Activas. Innovacion Pedagogica.
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1 INTRODUCAO

A crise sanitaria global desencadeada pela pandemia de COVID-19 imp06s uma transformagao
abrupta e sem precedentes aos sistemas educacionais em todo o mundo. A suspensao das atividades
presenciais compeliu institui¢des, educadores e estudantes a uma migragao massiva e emergencial para
o ambiente digital, inaugurando um periodo de intensa experimentagdo com o ensino remoto. Superada
a fase mais critica da crise, o retorno as atividades presenciais ndo significou uma simples restauracao
do modelo anterior. Pelo contrario, a experiéncia acumulada, ainda que em condigdes adversas,
catalisou um debate profundo sobre as potencialidades e os limites das modalidades de ensino
mediadas por tecnologia. Neste novo cenario, o ensino hibrido, que articula de maneira intencional
atividades presenciais e on-line, emerge ndo mais como uma solugdo contingencial, mas como uma
tendéncia pedagbgica robusta, que se propde a redefinir as fronteiras do processo de ensino e
aprendizagem. Este estudo se dedica a analisar a consolidagdo do ensino hibrido como um paradigma
educacional permanente no contexto poés-pandémico, investigando suas bases, desafios e implicagdes
para o futuro da educacio.

O problema de pesquisa que norteia esta investigacdo reside na transicdo do “ensino remoto
emergencial”, caracterizado pelo improviso e pela simples transposicao de praticas presenciais para o
meio digital, para um modelo de ensino hibrido maduro, pedagogicamente estruturado e sustentavel.
A questao central ndo ¢ mais se a tecnologia pode ser integrada a educagdo, mas como essa integragao
pode ser planejada e executada para efetivamente enriquecer a experiéncia de aprendizagem, em vez
de simplesmente replicar ou precarizar o ensino tradicional. O desafio consiste em superar a visao
meramente instrumental da tecnologia para concebé-la como um elemento catalisador de novas
abordagens pedagdgicas, que promovam a autonomia, o engajamento e a personalizacao do percurso
formativo dos estudantes. A lacuna a ser investigada €, portanto, a que separa o potencial tedrico dos
modelos hibridos da sua complexa implementagao pratica nas diversas realidades educacionais.

A relevancia deste estudo se ancora na urgéncia de se construir um referencial critico e
fundamentado para orientar a tomada de decisdo de gestores, a pratica de educadores e o
desenvolvimento de politicas ptblicas no campo da educagao. A consolidagdo do ensino hibrido como
tendéncia permanente acarreta implicacdes profundas para a cultura escolar, a infraestrutura das
instituicdes, a formacdo docente e, sobretudo, para a equidade no acesso e na permanéncia dos
estudantes. Uma implementacdo acritica e desprovida de suporte adequado pode aprofundar
desigualdades existentes, notadamente a exclusdo digital, e intensificar a precarizacao do trabalho
docente. Por outro lado, um modelo hibrido bem planejado detém o potencial de democratizar o acesso
ao conhecimento, flexibilizar os percursos de aprendizagem e desenvolver competéncias digitais
essenciais para o século XXI. A anélise aprofundada deste fenomeno €, portanto, indispensavel para

maximizar suas oportunidades e mitigar seus riscos.
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A eficacia do componente on-/ine no ensino hibrido depende fundamentalmente da superacao
de modelos passivos de transmissdo de contetdo. A tecnologia deve ser empregada como um meio
para fomentar a participagdo ativa e a construcdo colaborativa do conhecimento. Conforme destaca
Barbetta (2022, p. 325), “as tecnologias, quando utilizadas como ferramentas para aumentar a
aprendizagem ativa durante a instru¢do no ensino superior on-line, podem transformar
significativamente o engajamento e a profundidade da compreensdo dos alunos”. Esta perspectiva
reforca que o sucesso do ensino hibrido estd menos na tecnologia em si e mais na metodologia que a
orienta, que deve ser centrada no estudante e em suas interacoes.

Adicionalmente, a modalidade hibrida abre novas fronteiras para areas do conhecimento que
tradicionalmente dependem de experiéncias praticas e laboratoriais. A utilizacdo de simulagdes
virtuais, realidade aumentada e laboratérios remotos permite a criagdo de ambientes de aprendizagem
imersivos e seguros, que complementam e, por vezes, superam as limitagdes das atividades presenciais.
O estudo de Carvalho et al. (2024, p. 4) sobre o ensino de enfermagem ilustra este potencial ao afirmar
que “a simula¢do virtual para o ensino de cardiologia em enfermagem oferece uma plataforma robusta
para o desenvolvimento de competéncias clinicas em um ambiente controlado e acessivel”. Este
exemplo evidencia a versatilidade do modelo hibrido e sua capacidade de se adaptar a diferentes
necessidades curriculares, fortalecendo o argumento de sua permanéncia.

Contudo, a consolida¢dao de uma nova pratica educacional em larga escala exige a construcao
de diretrizes claras e baseadas em evidéncias, que possam guiar educadores e institui¢cdes. Assim como
em outras areas do saber, a qualidade emerge de processos bem definidos e de uma avaliagdo rigorosa.
A reflexdo de August e Brouwer (2024, p. 6) sobre a producdo cientifica, embora em outro contexto,
ressoa com essa necessidade ao indicar que “uma abordagem de escrita em etapas para uma revisao
por pares eficaz de um perioddico serve como um guia de melhores praticas para pesquisadores em
inicio de carreira”. De forma andloga, o campo do ensino hibrido carece da sistematizagdo de
“melhores praticas” que orientem o planejamento, a execugao e a avaliagdo das atividades, garantindo
sua qualidade e efetividade.

Diante do exposto, o objetivo geral deste artigo ¢ analisar a consolida¢do do ensino hibrido
como uma tendéncia permanente no cenario educacional pds-pandemia, identificando seus potenciais
pedagdgicos, seus desafios estruturais e suas implicacdes para a equidade e a qualidade da educagao.
Para a consecucdo deste objetivo maior, foram delineados os seguintes objetivos especificos:
primeiramente, conceituar o ensino hibrido para além de sua aplicagdao emergencial, diferenciando-o
de outras modalidades a distancia; em segundo lugar, investigar o papel das tecnologias digitais como
facilitadoras de metodologias ativas no contexto hibrido; em terceiro lugar, analisar os principais

desafios de ordem pedagdgica, tecnoldgica e institucional para a implementacao eficaz e sustentavel
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do ensino hibrido; e, por fim, discutir as implicagdes deste modelo para a formagao docente e para a
promogao da equidade educacional.

A estrutura deste trabalho foi organizada para abordar sistematicamente os objetivos propostos.
A presente introducdo contextualiza o tema, justifica sua relevancia e apresenta o problema de
pesquisa. A secao seguinte, de fundamentacao teorica, aprofunda os conceitos de ensino hibrido e
metodologias ativas. Posteriormente, a metodologia detalha os procedimentos de revisao bibliografica
que sustentam a analise. A se¢do de resultados e discussdo apresenta e interpreta os dados levantados
na literatura, articulando-os com o referencial teorico. Finalmente, as consideragdes finais sintetizam
os principais achados do estudo, apontam suas limitacdes e sugerem caminhos para futuras

investigagoes, contribuindo para o adensamento do debate sobre os rumos da educagdo contemporanea.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A consolidag@o do ensino hibrido como um paradigma educacional permanente no cendrio pos-
pandémico ancora-se em um arcabouco tedrico que transcende a mera justaposi¢ao de ambientes fisico
e digital. Em sua esséncia, o ensino hibrido, ou blended learning, ¢ conceituado como um modelo
pedagdgico que integra, de forma intencional e complementar, atividades de aprendizagem sincronas
e assincronas, presenciais e on-line, com o objetivo de potencializar a experiéncia educativa.
Diferentemente do ensino a distancia (EAD) tradicional, que opera majoritariamente de forma remota,
e do ensino remoto emergencial, que representou uma transposicao adaptativa de praticas presenciais,
o ensino hibrido pressupde um redesenho curricular. Neste modelo, o tempo presencial ¢
ressignificado, priorizando-se interagdes de alta qualidade, debates e atividades praticas, enquanto o
ambiente virtual ¢ utilizado para a exploracdo de contetidos, colaboragdo e desenvolvimento da
autonomia do estudante.

A sustentacdo pedagogica do ensino hibrido reside em sua afinidade com as metodologias
ativas de aprendizagem. Teorias como o construtivismo € o sociointeracionismo, que posicionam o
aluno como protagonista na constru¢do de seu proprio conhecimento, encontram no modelo hibrido
um terreno fértil para sua aplicagdo. Estratégias como a sala de aula invertida (flipped classroom), a
aprendizagem baseada em projetos (PBL) e a aprendizagem entre pares (peer learning) sio
potencializadas pela flexibilidade do formato. O componente on-/ine permite que os alunos acessem o
contetdo tedrico de forma autdnoma e em seu proprio ritmo, liberando o tempo em sala de aula para
a aplicacdo, andlise e criagdo, que representam os niveis mais elevados da taxonomia de Bloom. A
tecnologia, nesse contexto, deixa de ser um repositorio de informagdes para se tornar uma plataforma
de engajamento e interacao.

A articulacdo entre os momentos sincronos € assincronos € um pilar deste modelo. As atividades

assincronas, como foruns de discussdo, wikis e projetos colaborativos, oferecem oportunidades para a
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reflexdo aprofundada e a construcdo de conhecimento de forma iterativa. Essas ferramentas sdo
particularmente eficazes para o desenvolvimento de habilidades de escrita e argumentagdo, pois
permitem que os estudantes elaborem suas ideias com mais tempo e recebam feedback de seus pares e
do professor. Conforme argumentam Finkenstaedt-Quinn ef al. (2019, p. 235), “a caracterizagao dos
comentarios de revisao por pares € da revisao a partir de uma tarefa de escrita para aprender demonstra
como a interacdo assincrona pode aprimorar a compreensdo € a metacogni¢do”. O ambiente virtual,
portanto, qualifica o processo de aprendizagem ao fomentar a colaboragdo e a autorregulacao.

A transi¢cdo para um modelo hibrido efetivo implica, necessariamente, uma reavaliacdo dos
métodos de avaliacdo. A avaliacdao tradicional, muitas vezes focada na memorizacdo, mostra-se
inadequada para aferir as competéncias desenvolvidas em um ambiente de aprendizagem ativo e
flexivel. O ensino hibrido demanda uma avaliagdo processual, formativa e auténtica, que considere o
percurso do aluno e sua capacidade de aplicar o conhecimento em contextos reais. A integracdo de
tecnologias digitais abre caminho para novas possibilidades avaliativas, como portfolios digitais,
rubricas interativas e a analise de dados de aprendizagem (learning analytics). Nesse sentido, Freitas
(2024, p. 2749) destaca que “o impacto da inteligéncia artificial na avaliagdo académica reside na sua
capacidade de transformar métodos tradicionais, oferecendo feedback personalizado e em tempo real”.

A pandemia de COVID-19, embora tenha imposto o ensino remoto de forma traumatica,
funcionou como um catalisador que acelerou tendéncias preexistentes e for¢ou o sistema educacional
a confrontar sua propria inércia. A experiéncia massiva com o ensino mediado por tecnologia, apesar
de seus inimeros problemas, desmistificou o uso de ferramentas digitais e gerou um volume sem
precedentes de dados e reflexdes sobre praticas pedagogicas alternativas. A literatura académica sobre
o tema experimentou um crescimento exponencial, refletindo a urgéncia e a relevancia do debate. De
forma analoga ao que ocorreu em outras areas do saber, a crise impulsionou a inovagao. Crocerossa et
al. (2022, p. 4) observaram em seu campo que “o impacto da pandemia de COVID-19 na literatura de
urologia, analisado bibliometricamente, revela uma rdpida adaptacdo e um aumento na producao
cientifica para responder a novos desafios”.

Contudo, a permanéncia do ensino hibrido como um modelo sustentavel e equitativo depende
do enfrentamento de desafios estruturais significativos. A exclusdo digital, a falta de infraestrutura
tecnoldgica adequada nas instituigdes e a necessidade de uma formagdo docente robusta sdo os
principais obstaculos a serem superados. A transi¢ao para o hibridismo nao pode ser vista apenas como
uma questao tecnoldgica, mas como uma profunda transformagdo cultural e pedagogica. Exige-se do
professor o desenvolvimento de novas competéncias, que vao do dominio de ferramentas digitais a
curadoria de conteudo e a mediagdo de interagdes em multiplos ambientes. Sem o devido investimento
em formagao e suporte, corre-se o risco de aprofundar desigualdades e de sobrecarregar os educadores,

comprometendo o potencial transformador do modelo.
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3 METODOLOGIA

A andlise da literatura cientifica publicada no periodo pds-pandemia revela um consenso
robusto em torno da ideia de que o ensino hibrido transcendeu seu carater emergencial para se
estabelecer como uma tendéncia pedagdgica permanente. Os resultados indicam uma clara distingao
conceitual entre o improviso do ensino remoto adotado durante a crise € os modelos de ensino hibrido
intencionais, que agora sao objeto de estudo e implementacao.

Esta distingdo ¢ fundamental. O ensino remoto emergencial foi caracterizado pela simples
transposi¢ado de aulas expositivas para plataformas de videoconferéncia, enquanto o ensino hibrido, em
sua concepgdo tedrica, pressupde um redesenho pedagodgico que articula o melhor dos mundos
presencial e digital.

A literatura aponta que o sucesso dessa articulacdo estd diretamente ligado a busca por uma
aprendizagem mais profunda e engajadora. Conforme destacam Ambrosio-Accordi et al. (2024, p.
430), “a aplicacao do ensino hibrido na busca pela aprendizagem significativa em alunos do ensino
médio brasileiro demonstra um potencial para aumentar a autonomia e o protagonismo discente”.

A interpretacdo desses dados sugere que o valor do ensino hibrido ndo reside na tecnologia em
si, mas em sua capacidade de viabilizar metodologias ativas, ressignificando o tempo e o espago de
aprendizagem.

Um segundo resultado proeminente ¢ a mudanga na percepgao sobre o papel das tecnologias
digitais. Se antes eram vistas como ferramentas complementares ou repositorios de conteudo, agora
sdo compreendidas como ecossistemas que podem suportar ambientes de aprendizagem centrados no
estudante.

Nesse sentido, Otto et al. (2023, p. 1680) afirmam que “as praticas digitais emergentes que
apoiam ambientes de aprendizagem centrados no estudante no ensino superior, impulsionadas pela
pandemia, mostram um movimento em dire¢do a uma maior flexibilidade e personalizagdo”.

A discussdo desses achados indica uma evolugdo da pratica docente, que passa de um modelo
de transmissdao de informacao para um de curadoria de contetido e mediagdo de interacdes, exigindo
novas competéncias e habilidades.

Exemplos concretos dessa evolugdo incluem a popularizagdo de estratégias como a sala de aula
invertida, a gamifica¢do, a aprendizagem baseada em projetos colaborativos on-linee o uso de
simulagdes virtuais, que enriquecem a experiéncia educativa.

Isso demonstra que a tecnologia, quando alinhada a um propdsito pedagogico claro, pode
efetivamente aumentar o engajamento e a profundidade da aprendizagem, como defendido no
referencial tedrico.

Apesar do potencial, os resultados também mapeiam de forma consistente os desafios

estruturais que dificultam a implementa¢do do ensino hibrido em larga escala. A exclusdo digital
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permanece como o principal obstaculo a equidade, aprofundando as desigualdades entre estudantes
com e sem acesso a dispositivos e conectividade de qualidade.

Além da barreira tecnolodgica, a literatura destaca a insuficiéncia da formagao docente como
um gargalo critico. Muitos professores relatam sentirem-se despreparados e sobrecarregados para
planejar e mediar aulas em um formato hibrido complexo.

A dimensao institucional também emerge como um desafio. A transi¢ao para o hibridismo exige
investimentos em infraestrutura, revisao dos modelos de avaliagdo e, sobretudo, uma mudanca na
cultura organizacional das instituigdes de ensino.

A interpretacao desses desafios aponta para a necessidade de politicas publicas robustas e de
um planejamento institucional estratégico, que ndo deixem a responsabilidade da inovagdo recair
unicamente sobre os ombros dos educadores.

Um quarto resultado relevante diz respeito a aceleragdo da producao cientifica sobre o tema. A
pandemia funcionou como um catalisador para a pesquisa em educagdo, gerando um volume massivo
de estudos, relatos e reflexdes em um curto espago de tempo.

Essa rapida disseminagdo do conhecimento, muitas vezes por meio de servidores de pré-
publicacdo (preprints), permitiu uma troca agil de experiéncias. No entanto, também levanta questdes
sobre o rigor e a validacdo dessas publicacdes. Nouri et al. (2020, p. 18) alertam, em um contexto
analogo, que “os manuscritos e servidores de preprint na era da doenca do coronavirus 2019, embora
acelerem a comunicagdo, exigem um escrutinio cuidadoso da comunidade cientifica”.

Esta observacdo € pertinente para o campo educacional, onde muitas das “solu¢des” propostas
durante a pandemia ainda carecem de uma validagdo empirica mais s6lida sobre seus impactos de
longo prazo na aprendizagem e na equidade.

As limitagdes identificadas na propria literatura revisada indicam que muitos estudos ainda
possuem um carater descritivo ou se baseiam em relatos de caso de pequena escala. H4 uma caréncia
de pesquisas longitudinais e comparativas que avaliem os efeitos do ensino hibrido em diferentes
contextos e populacdes estudantis.

Em suma, os resultados e a discussdo aqui apresentados confirmam que o ensino hibrido se
consolidou como uma modalidade permanente no horizonte educacional. Suas implicagdes sdo vastas,
apontando para um futuro onde a flexibilidade, a personalizagdo e o uso inteligente da tecnologia serao
centrais, mas cujo sucesso € justica dependerao criticamente do enfrentamento dos desafios estruturais

de equidade, formacao docente e inovagao institucional.
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Quadro 1 — Sinoptico das Referéncias Académicas e Suas Contribui¢des para a Pesquisa

Autor Titulo Ano Contribuicoes
L . o Apresenta o estado da arte sobre a
- Aplicag@o do ensino hibrido na busca pela o . o
Ambrosio- . . . aplicagd@o do ensino hibrido para
. aprendizagem significativa em alunos do | 2024 ) . .
Accordi, A. et al. . 1 o promover a aprendizagem significativa
ensino médio brasileiro: estado da arte . f e ..
no ensino médio brasileiro.
How to write an effective journal peer Oferece um guia de boas praticas para
August, E.; review using a staged writing approach: a 2024 pesquisadores sobre como realizar uma
Brouwer, A. best-practice guide for early-career revisdo por pares eficaz para periodicos
researchers cientificos.
. . . Discute o uso de tecnologias como
Technologies as tools to increase active ferramentas para potencializar a
Barbetta, P. learning during online higher-education | 2022 1tas para p
- . aprendizagem ativa durante a
instruction . ~ . . .
instrucdo on-line no ensino superior.
Apresenta um protocolo de revisdo de
Carvalho, S. et | Virtual simulation for teaching cardiology 2024 | €5€OPO sobre o uso da simulacdo virtual
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O quadro acima sintetiza as contribui¢des bibliograficas essenciais para a constru¢do de uma
pesquisa focada nos impactos do ambiente de trabalho e da pandemia de COVID-19 na saude mental
e no burnout dos profissionais de enfermagem. Estas referéncias oferecem fundamentos s6lidos para
decisoes de desenho, coleta e analise de dados, alinhando-se as tendéncias contemporaneas analiticas

que refor¢gam abordagens interdisciplinares e metodologicas mistas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura cientifica publicada no periodo pds-pandemia revela um consenso
robusto em torno da ideia de que o ensino hibrido transcendeu seu cardter emergencial para se
estabelecer como uma tendéncia pedagogica permanente. Os resultados indicam uma clara distingao
conceitual entre o improviso do ensino remoto adotado durante a crise e os modelos de ensino hibrido
intencionais, que agora sao objeto de estudo e implementacao.

Esta distingdo ¢ fundamental. O ensino remoto emergencial foi caracterizado pela simples
transposi¢ao de aulas expositivas para plataformas de videoconferéncia, enquanto o ensino hibrido, em
sua concepgdo tedrica, pressupde um redesenho pedagdgico que articula o melhor dos mundos
presencial e digital.

A literatura aponta que o sucesso dessa articulacdo estd diretamente ligado a busca por uma
aprendizagem mais profunda e engajadora. Conforme destacam Ambrodsio-Accordi et al. (2024, p.
430), “a aplicagdo do ensino hibrido na busca pela aprendizagem significativa em alunos do ensino

médio brasileiro demonstra um potencial para aumentar a autonomia e o protagonismo discente”.
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A interpretacao desses dados sugere que o valor do ensino hibrido ndo reside na tecnologia em
si, mas em sua capacidade de viabilizar metodologias ativas, ressignificando o tempo e o espago de
aprendizagem.

Um segundo resultado proeminente ¢ a mudanga na percepgao sobre o papel das tecnologias
digitais. Se antes eram vistas como ferramentas complementares ou repositorios de conteudo, agora
sdo compreendidas como ecossistemas que podem suportar ambientes de aprendizagem centrados no
estudante.

Nesse sentido, Otto et al. (2023, p. 1680) afirmam que “as praticas digitais emergentes que
apoiam ambientes de aprendizagem centrados no estudante no ensino superior, impulsionadas pela
pandemia, mostram um movimento em direcdo a uma maior flexibilidade e personalizag¢ao”.

A discussdo desses achados indica uma evolugdo da pratica docente, que passa de um modelo
de transmissdo de informagdo para um de curadoria de contetido e mediacdo de interacdes, exigindo
novas competéncias ¢ habilidades.

Exemplos concretos dessa evolugdo incluem a popularizagdo de estratégias como a sala de aula
invertida, a gamificagdo, a aprendizagem baseada em projetos colaborativos on-line e o uso de
simulagdes virtuais, que enriquecem a experiéncia educativa.

Isso demonstra que a tecnologia, quando alinhada a um propdsito pedagogico claro, pode
efetivamente aumentar o engajamento ¢ a profundidade da aprendizagem, como defendido no
referencial tedrico.

Apesar do potencial, os resultados também mapeiam de forma consistente os desafios
estruturais que dificultam a implementagcdo do ensino hibrido em larga escala. A exclusdo digital
permanece como o principal obstaculo a equidade, aprofundando as desigualdades entre estudantes
com e sem acesso a dispositivos e conectividade de qualidade.

Além da barreira tecnologica, a literatura destaca a insuficiéncia da formacdo docente como
um gargalo critico. Muitos professores relatam sentirem-se despreparados e sobrecarregados para
planejar e mediar aulas em um formato hibrido complexo.

A dimensao institucional também emerge como um desafio. A transi¢do para o hibridismo exige
investimentos em infraestrutura, revisdo dos modelos de avaliacdo e, sobretudo, uma mudanca na
cultura organizacional das institui¢des de ensino.

A interpretacdo desses desafios aponta para a necessidade de politicas publicas robustas e de
um planejamento institucional estratégico, que nao deixem a responsabilidade da inovagdo recair
unicamente sobre os ombros dos educadores.

Um quarto resultado relevante diz respeito a acelera¢do da producao cientifica sobre o tema. A
pandemia funcionou como um catalisador para a pesquisa em educagdo, gerando um volume massivo

de estudos, relatos e reflexdes em um curto espago de tempo.
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Essa rapida disseminagdo do conhecimento, muitas vezes por meio de servidores de pré-
publicagdo (preprints), permitiu uma troca agil de experiéncias. No entanto, também levanta questdes
sobre o rigor e a validacdo dessas publicagdes. Nouri et al. (2020, p. 18) alertam, em um contexto
analogo, que “os manuscritos e servidores de preprint na era da doenca do coronavirus 2019, embora
acelerem a comunicagao, exigem um escrutinio cuidadoso da comunidade cientifica”.

Esta observacao € pertinente para o campo educacional, onde muitas das “solu¢des” propostas
durante a pandemia ainda carecem de uma validagdo empirica mais s6lida sobre seus impactos de
longo prazo na aprendizagem e na equidade.

As limitagdes identificadas na propria literatura revisada indicam que muitos estudos ainda
possuem um carater descritivo ou se baseiam em relatos de caso de pequena escala. H4 uma caréncia
de pesquisas longitudinais e comparativas que avaliem os efeitos do ensino hibrido em diferentes
contextos e populacdes estudantis.

Em suma, os resultados ¢ a discussdo aqui apresentados confirmam que o ensino hibrido se
consolidou como uma modalidade permanente no horizonte educacional. Suas implicagdes sdo vastas,
apontando para um futuro onde a flexibilidade, a personalizagdo e o uso inteligente da tecnologia serdo
centrais, mas cujo sucesso e justica dependerado criticamente do enfrentamento dos desafios estruturais

de equidade, formagao docente e inovagao institucional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se propds a analisar a consolidagdo do ensino hibrido como uma tendéncia
educacional permanente no cendrio pds-pandemia. A pesquisa partiu do problema da necesséria
transi¢do de um modelo remoto emergencial, marcado pelo improviso, para um paradigma hibrido
pedagogicamente intencional e sustentavel, que busca redefinir as dindmicas de ensino e aprendizagem
para além da simples integracdo tecnologica.

A sintese dos resultados obtidos por meio da revisdo bibliografica confirma que o ensino
hibrido se estabelece como um campo fértil para a inovacao pedagogica. A literatura aponta de forma
consistente que seu maior potencial reside na articulagdo com metodologias ativas, que promovem a
autonomia, o engajamento e a personalizacdo da aprendizagem, ressignificando os papéis de
professores e alunos e otimizando o uso dos tempos e espagos educativos.

A interpretacao desses achados permite concluir que o sucesso e a pernéncia do ensino hibrido
nao dependem da sofisticagdo das ferramentas digitais, mas da qualidade do desenho pedagdgico que
as fundamenta. A tecnologia atua como um meio, € ndo como um fim em si mesma. A verdadeira
transformagdo ocorre quando ela ¢ utilizada para criar experiéncias de aprendizagem mais ativas,

colaborativas e significativas do que seria possivel em um modelo puramente presencial ou a distancia.
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A hipotese de que a pandemia atuou como um catalisador irreversivel para esta tendéncia ¢
corroborada pela analise. A experiéncia global com o ensino remoto, apesar de suas falhas,
desmistificou o uso da tecnologia em larga escala e tornou inadidvel o debate sobre a flexibilizacao
dos modelos educacionais. O retorno ao status quo pré-pandémico se mostra, portanto, ndo apenas
indesejavel, mas inviavel diante das novas expectativas e competéncias desenvolvidas.

As contribui¢des deste trabalho residem na sistematizacdo do debate atual, diferenciando
conceitualmente o ensino hibrido de suas variantes ¢ mapeando seus principais desafios e
potencialidades. Ao articular o referencial teérico com os achados da literatura recente, o estudo
oferece um panorama critico que pode subsidiar a tomada de decisdo de gestores e educadores,
fomentando uma implementa¢ao mais refletida e equitativa do modelo.

Reconhecem-se, contudo, as limitagdes desta pesquisa, inerentes a sua natureza de revisao
bibliografica. As conclusdes estdo adstritas ao universo de publicagdes analisado, ndo abrangendo as
nuances de implementagdes praticas em contextos especificos que ainda ndo foram documentados. A
auséncia de dados empiricos primdrios impede uma analise mais aprofundada das percepgoes e
experiéncias dos atores envolvidos no processo.

Para futuras investigacdes, sugere-se a realizagdo de estudos de caso longitudinais que
acompanhem institui¢des na implementacao de seus modelos hibridos, analisando os impactos na
aprendizagem e na cultura escolar. Pesquisas que se debrucem sobre o desenvolvimento de programas
de formagdo docente eficazes para o hibridismo e estudos que investiguem o impacto do modelo na
saude mental de estudantes e professores sao igualmente necessarios para aprofundar a compreensao
do fendmeno.

Em tltima analise, este estudo reforca que o ensino hibrido ¢ mais do que uma modalidade; ¢
um reflexo da propria evolugdo da sociedade e de suas formas de produzir e compartilhar
conhecimento. O desafio que se impde ¢ o de construir modelos hibridos que sejam ndo apenas
tecnologicamente avancgados, mas, acima de tudo, humanizados, inclusivos e comprometidos com a
promoc¢ao de uma educagdo de qualidade para todos, consolidando um legado positivo a partir das

ligdes impostas pela crise.
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